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07 de enero

Seminario: “;Cémo viene la economia en 20267: Chile en un nuevo ciclo”
7 de enero, 2026

El afio 2026 estaréd marcado por desafios relevantes para la economia chilena, en el
contexto de un nuevo gobierno. Este seminario buscéd analizar las proyecciones
economicas, tomarle el pulso al escenario que viene y reflexionar, desde la mirada de
la autoridad y los expertos, sobre las decisiones y politicas necesarias para enfrentar
este nuevo ciclo.

La presidenta del Banco Central de Chile, Rosanna Costa , junto a un destacado
panel de especialistas, abordaron en profundidad los principales retos vy
oportunidades que marcaran la economia chilena en los préximos afios.

La actividad se realizé el dia miércoles 07 de enero de 2026 entre las 09:00 y 10:35
hrs. en el Aula Magna Manuel José Irarrdzaval, Casa Central UC. Av. Lib. Bernardo O
"Higgins 340, Piso 1. y transmitida por CLAPES UC via streaming desde

www.clapesue.cl .

El encuentro dio inicio con las palabras de bienvenida del director de CLAPES UC ,
profesor Titular Economia UC y exministro de Hacienda, Felipe Larrain seguido de la
exposicion de Rosanna Costa, p residenta del Banco Central de Chile.

Luego se abrid un panel de conversacién moderado por Hermann Gonzélez,
coordinador macroeconédmico de CLAPES UC donde participaron Cecilia Cifuentes,
directora del Centro de Estudios Financieros del ESE Business School de
la Universidad de los Andes; Oscar Landerretche, profesor Titular de Economia de la
Universidad de Chile y Rodrigo Vergara, expresidente del Banco Central de Chilen y
economista del CEP.

SEMINARIO: “;COMO VIENE LA ECONOMIA EN
20267?: CHILE EN UN NUEVO CICLO”
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ASUNTOS DE
INTERES

Notas sobre la
evolucion reciente del
empleo en Chile

Harald Beyer
Profesor, Escuela Gobierno UC. Notas sobre la evolucion reciente del empleo
en Chile
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Seminario: “Empleo en Chile: claves para recuperar el dinamismo del mercado
laboral”

31 de marzo, 2026

En un contexto de bajo crecimiento, reactivar el empleo se ha transformado en una
prioridad. ;Cémo impulsar la contratacién privada, reducir la incertidumbre
regulatoria y fortalecer sectores intensivos en mano de obra? En este seminario
abordamos los principales desafios y propuestas para dinamizar el mercado laboral.
Contamos con la participacién del recién asumido Ministro del Trabajo y Prevision
Social, Tomas Rau, quien entregd su diagnostico y vision sobre la agenda pro-

empleo.

La actividad se realizo el dia dia martes 31 de marzo de 2026 entre las 09:00 y 10:30
hrs. en el Aula Magna Manuel José Irarrazaval, Casa Central UC. Av. Libertador
Bernardo O’Higgins 340 y transmitida por CLAPES UC via streaming desde

www.clapesuc.cl .

El encuentro dio inicio con las palabras de introduccién del director de CLAPES UC,
profesor Titular Economia UC y exministro de Hacienda, Felipe Larrain seguido de la
exposicion del ministro Tomas Rau.

Luego se abrié un panel de conversacion moderado por Carmen Cifuentes,

investigadora de CLAPES UC donde participaron David Bravo, Director Centro UC de SEMINARIO CLAPES UC: "EMPLEO EN CHILE:
Encuesta y Estudios Longitudinales; Luis Eduardo Escobar, Director Fundacién Chile CLAVES PARA RECUPERAR EL DINAMISMO DEL

21, Consultor Independiente y Andrea Tokman, Economista Jefe Quinenco Miembro

del Grupo Politica Monetaria Consejera Electa de Sofofa. MERCADO LABORAL"
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06 de abril

Baja rotacion laboral: solo 26°% de los
trabajadores lleva menos de un ano
con su actual empleador

Seguin un informe del OCEC-UDP, al trimestre diciembre 2025-febrero 20: clara tender
bajista de este indicador”. Hace un afio la cifra era de 30% y en el 2011 era de 37%. La razén principal es el
envejecimiento de la fuerza laboral.

CARLOS ALONSO
El mercado laboral sey tando en el
foco de idades. En el
ultimo re
de ¢
25 -febrero del 2026 fue de 8,3 a
lo que
ce en un alza anual, siendc

el menor increme ¢ lio del

Ese es el primer anilisis que eal co
nocer el informe del INE, ¢ ambién hay
s medici permiten tomar la
tempera a COmo estd ¢ ercado labo
ral. Uno de ellos es la rotacion laboral
Si bien es algo normal y deseable en los
mercados laborales dindmicos, un e
grado de rotacion laboral tiene cost
para los trabajadores con
zaciones y la economia. “La excesiva rot
cion dificulta a los trabajadores mejorar su
nivel de capital hu 10 y ganar experiencia
enel trab A s de habilidades
especificas a la empresa y puede provocar
una mala sefalizacion a la hora de buscar
efala un informe realizado por el
n Bravo y el economista Jos¢
a del OCEC-UDF
En ese sentido, menciona que
empleadores implica u imento de los vante que explica la tendenciaalabajaenla  tenia una an dad menor a 1 ano con su mbres asalariados y en 26,5% entre las
Jucir la producti-  prevalencia de asalariados con antigiedad  actual emple m ras que entre los eres asalariadas al trimestre diciembre
ar impactos  menor a 1 ano es el cambi mogrifico. asalariados de 50 anos o mds solo el 18,5 2025-febrero 2026,
yenlaefi- Mientras que en diciembre 2010-febr una an menor alano™ Asimismo, entre alariados de
clencia economica 2011 el 15,9% de los asalariados ten ¢ A manera, enfatiza que en la me cionalidad chilena, el tiene cont
En el anilisis indican que una de las m. ! 24 anos, en dic 8 cambia la posicion etaria del 4 rdo de plazo definido, mientras qu
nifestaciones de la rotacion es la fraccion de 2026 s6lo €17,6 yetario.  empleo asalariado hacia una mayor propor-  tre los asalariados extranjeros el 18,5
trabajadores asalariados con una duracion  Porel conl cién de personas mayores la prevalencia de  en esta situacion
menor a 12 meses con su actual empleador. 2011 el 20 1 asalariados con antigiedad menor a 1 afx Ahora bien, entre los asalariados que
asi como la prevalencia de trabajadore 3 ios 0 mds, ahora, en diciembre 2025-fe-  con su actual empleador tiende a reducirse ejercen ocupaciones de alta calificacion, el
lartados con contratacién a plazo definido.  brero 2026, el 27,3% de lo pe iene acuerdo o contrato a plazo de
Estas medidas se asocian al grac relen-  tenecia a este rango et - TIPO DE CONTRATO finido, cifra muy similar al 22,7% observado
¢ion laboral”, precisan ie 50 afos 0 mds tienen un mayor peso en Otro foco que se entre | riados que ejercen ocupacio
De acuerdo al andlisis, las cifras muestran  la composicion del empleo asalariado qu es la prevalencia de lark * me calificacion. Sin embargo,
que al trimestre diciembre 2025-febrero  hace 15 anos . mientras que los jovent €on contrato o acu plazo fijo exhi s asalariados que ejercen ocupacio
el 26,6% de los trabajadores asala e 15 a 24 anos tienen un pest or en fa. “Mientr n el e i ficacion el 44% tiene a
riados lleva menos de 1 ano con su actual e tipo de empleo”, subrayar trimestre diciembre 2025-febrero 2 el trat lazo definido.
empleador, lo que es una “clara tendencia ¢ n el inf 26,1% de los asalariados tenfa un acuerdo o onémico, en la

S e S et La Tercera | Baja rotacion laboral: solo 26% de los trabajadores

n ¢l trimestre di ti fad en el empleo asalariado, mientras el trimestre diciembre 2010-febrero 2011 y pesca mas de 1 de los asalari

2010-febrero 2011 el 37,1'% de los asala S N as personas mayores tiende a ha 3% de los asalariados estaba en esta si tiene contrato o acuerdo a plazo definido. En

e T e o e ki i D e o lleva menos de un ano con su actual empleador

erdo definido, mientras que

30 Al trimestre diciembre 2025-febrero 2026 act o es lige te mayoren- 100

En el informe sefalan que una razon rele le slariados de 15 a 24 afos  tr N ubicdndose en 25,7% entre  en el Comercio esta cifra es del 19%.@
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13 de abril

Aumentan dudas entre empresas
y abogados ad portas de nueva
reduccion de jornada laboral

Diversos abogados
sinceran que existe
una alta inquietud
entre las firmas. En
este mundo esperan
nuevos lineamientos
para concretar la
rebaja a 42 horas
Semanales.

POR CAROLINA LEON

pacto, porque
), las £ director del Trabajo, David Oddd, se trasladé con su equipo altura ma, pe ita que
urre con la imputacior el viernes h cién de la Produccion y del Comer en temas cor 1 de jornada
n a la jornada cuando cio (CPC), lugar donde se reuni6 con la comisién laboral de la si podrian haber mod
multigremial.
€ 4 En la instancia, el abogado abordé los lineamientos de la DT La mirada del
6n; g bajo la nueva administracion, y los integrantes de la comisién mundo sindic
mpleador cuand realizaron diversas consultas sobre el trabajo que estd realizan- D
or se opone a dejar do el servicio, como los dictdmenes y los procesos de fiscaliza- T
cién.
“Hablamos también de jornadas excepcionales, de la Ley Karin,
de cémo busca modernizar la Direccién del Trabajo y como él
2 que dific quiere fortalecer las instancias de conciliacion y de mediacion.
n eficiencia, op Y, en general, dirfa que con una mirada en que quiere que los
procesos sean mds agiles. Quiere que la Ley se aplique, que la
Las expectativas fiscalizacién también sea preventiva, no solo sancionatoria, " i
o fundador de Salinas porque el objetivo final es que se cumpla la ley”, dijo la presi- onde la Di Tra
denta de la CPC, Susana Jiménez. : 6 un rol importante

rios previos serin funda- timon en la DT. “Las ! se un pronun

lograr un equi consultas tede cambiar

lacién de nue
tativos que
doctrina que,

la prict perjud

ey 3= Diario Financiero | Aumentan dudas entre empresas y abogados
ad portas de nueva reduccion de jornada laboral
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La irrupcion de la IA en el mercado laboral: casi la mitad de los 13 de abril

trabajadores dice ocuparla

Cadem realizé una encuesta para determinar si los chilenos estan utilizando la Inteligencia Artificial en su

desempeiio laboral, la que mostré un salto relevante respecto del ano anterior.

La Inteligencia Artificial ya esta presente en el mercado laboral y por ello, los
trabajadores poco a poco se han ido acostumbrando a lidiar en el dia a dia con esta

nueva herramienta.

Por lo mismo, Cadem realiz6 una encuesta para determinar si los chilenos estan

utilizando la Inteligencia Artificial en su desempeiio laboral.

Ante la pregunta: si usa Inteligencia Artificial en el trabajo, subié6 la cantidad de
personas que dice que, si la ocupa pasando del 34% al 48% entre 2025 y 2026,

mientras que quienes afirmaron que no la utilizan bajo de 61% al 46%.

Ahora bien, en cuanto a la cantidad de trabajo que puede realizarse con Inteligencia P U LSO’ La Te rcera | La i rru p C I é n d e la IA en el merca d 0 la b ora l:
Artificial, el 26% dice que casi todo o bastante, (23% el afio pasado), mientras que ca Sl la m ita d d e lOS tra baj a d ores d ice oCcu pa rla

el 36% respondié que algo (33% en 2025).
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Se reduce de 44 a 42 horas:
Complejidad operativa

marcard la segunda etapa
de la Ley de 40 Horas

L ]
Esta comier

cuerdo a los

especialistas, el desafio no es solo administrativo;
requerird de una “ingenierfa de turnos”.

A partir del préximo 26 de abril, la jor-
nada laboral se reduce legalmente (de 44
a42 horas), afectando a mas de 5 millones
de rajadore as multas por incumpli
miento —segun expertos— podrian al-
canzar cifras millonarias en las grandes
corporaciones. Ello, porque el desafio no
es solo administrativo, sino que requerird
de una “ingenieria de turnos’ man-
tener la continuidad operativ: sin
afectar la productividad. Lo que para al
gunos parece un ajuste de reloj, para las
organizaciones con estructuras comple
jas representa una transformacion pro-
funda en su modelo de gestion.

1 datos del INE, esta normativa
imp lirectamente a mds de 5 millones
de trabajadores del sector privado. La
presion no es menor: durante el dltimo

odo, la Direccion del Trabajo (DT) in-
tensifico sus fiscalizaciones, siendo las in-
fracciones por jornada las mas sanciona-
das, con multas que oscilan entre 3 y 60
UTM por trabajador afectado.

:Como impacta esta ley?

Para los trabajs s, la reduccion a 42
horas repre m avance en su ca-
lidad de vida, permitiendo ma-
yor tiempo de descanso, con
ciliacion familiar y preven-
cién del agotamiento. Sin
embargo, su cumpli-
miento efectivo de
de de que las empr

sas ajusten correcta

compensen la re
duccion de horas
con mayor intensi
dad laboral o dis
minucion de re-
muneraciones.
Para las companias que operan

con turnos rotativos 24/7, teletrabajo o

servicios de gencia, el ajuste legal im
plicauna reingenieria de bloques horarios,

Boris Mufioz, gerente de Division Control
de Asistencia de Vigatec —empresa enfc
cada en soluciones tecnold;

que “cumplir la norma es una cosa y man-
tener la productividad es otra muy di

ta. Se necesita entender que es un desafio
amplio y que debe ser abordado de mane-
ra estratégica”. Segin el ejecutivo, el

no inteligente de turnos y la trazabilic
exacta de cada hora trabajada son hoy los
pilares pa itar el colapso operativo.

Herramienta estratégica

El reciente dictamen de la DT ha entre-
gado certeza juridica, pero la implemen-
tacion prictica recae en la capacidad tec-
nolégica de las firmas. En Chile, cerc
18.000 grandes empresas (con ven
periores a 100.000 UF) enfrentan el ma-
YOr riesgo re "ll.\(,l“”.\] VY Iinanciero.

El control de asistencia ha dejado de ser
un trdmite para conver tirse en una defen

sa ante fiscalizaciones. Hoy existen
soluciones tecnoldgicas con
funcionalidades ¢ integra
ciones q ueden con-
tribui alld en lo
que es la operacion de

las empresas.

Por ejemplo, cor
adopcién de plata
formas certificadas

que incluyan
biometria
cdlculos auto-
madticos de jor-
nada y trazabili-
dad con disponibilidad inme
diata ante fiscalizacion

13 de abril

El Mercurio | Complejidad operativa marcara la segunda

etapa de la Ley de 40 Horas

Adaptabilidad laboral: Ley 40 horas

CLIPPING DE PRENSA
Consejo Técnico por el Empleo y la Proteccién Social
Abril - Mayo 2026



https://digital.elmercurio.com/Ranking?date=2026/04/13&section=A&publication=mercurio&action=getRanking
https://digital.elmercurio.com/Ranking?date=2026/04/13&section=A&publication=mercurio&action=getRanking

Emergencia laboral:

no de los dmbitos mds afectados por el estanca-
miento econémico que Chile es el laboral
nivel nacional, la tltima vez que el desempleo
estuvo bajo el 8% fue en octubre-diciembre de
2022. En el caso de las muijeres, la situacion es atin mds gra
ve. De acuerdo con los datos del INE, el nivel de desempleo
mensual promedio para este grupo en los ultimos cuatro
anos es un 9%. En el mismo periodo, el nivel de desocupa-
cién promedio entre los jovenes (15-24) supera el 20%. Se
trata de un fendmeno con un impacto social amplio, particu
larmente sensible para la clase media
En este contexto, una de las razones del amplio triunfo
que llevé al Presidente Kast a La Moneda, ademds de su én-
fasis en seguridad, fue su compromiso para enfrentar lo que
su programa llamé una “emergencia econémica”. Por lo
mismo, y ad portas de la pre-
sentacion de un ambicioso y
necesario proyecto de “re-
construccién nacional”, es
pertinente revisar qué ele-
mentos debieran ser considerados para lograr efectivamente
activar el mercado laboral.
Desde luego, la idea de reducir el impuesto corporativo
a niveles cercanos al promedio de la (X I » funda
mental para recuperar nuestra competitividad e impulsar la
economia. Sin embargo, en un mercado laboral que ha sufri-
do un largo proceso de rigidizacion via sucesivas reformas
legales, es probable que el impacto de las reducciones tribu-
tarias sea insuficiente. Esta preocupacidn se acrecienta si la
reduccion de los impuestos es ademds demasiado gradual
Por lo mismo, es probable que también sean necesarias me-
didas que generen incentivos directos a la contratacién
Eneste sentido, es importante revisar las mejores practi-
cas ¢ implementar las herramientas mds eficaces para pro-
mover una rapida creacion de nuevos empleos. En este gru-
po, destacan los subsidios directos. Si bien la evidencia es
mixta, los resultados dependen criticamente de un disefio
riguroso, que comprenda los incentivos que enfrentan per-
sonas v empresas. Experiencias locales como el Subsidio al
Empleo Joven o el IFE Laboral deben servir como base tanto

incentivos contrarios a los objetivos inici

;Como enfrentarla?

para evitar equivocaciones como para conformar una es-
tructura que promueva con efectividad la creacion de pues
tos de trabajo. Parte importante del éxito de esta administra-
¢ion radicard precisamente en su capacidad para reducir la
desocupacion via generacion de nuevos empleos.
Fambién la capacitacion debe ser un pilar de activacion
Los problemas que arrastra el Sence son conocidos hace dé-
cadas y su modernizacion urge. Adicionalme:
tecnologfa amenaza reducir la demanda por trabajo no cali-
ficado, una utilizacién efectiva de la franquicia tributaria
asociada a capacitacién podria tener un impacto significati-
vo. De allf la importancia de perfeccionar este instrumento
Pero, en un contexto fiscal complejo, toda medida debe
velar también por el mejor uso de los recursos piiblicos. Asi
alaluz de los errores del pasado, es necesario evitar formu-
las que puedan generar in-

s necesario evitar formulas que puedan generar centivos contrarios a los obje-

tivos iniciales. La historia re-
ciente ha demostrado que un
diseno deficiente de iniciati-
vas laborales puede terminar siendo un precedente habilita-
dor de malas ideas, con resultados opuestos a los buscados:
grandes costos fiscales y minimos efectos sobre el empleo.

l'al puede ser el riesgo de una férmula que no solo sub-
sidie la contratacion de nuevos trabajadores, sino que opere
como una transferencia a las empresas para subsidiar (con
recursos del Estado) el salario de trab: yres ya contrata
dos. Esta férmula, en rigor, no apuntarfa directamente a la
creacién de empleo, sino que tendrfa mds bien un impacto
indirecto, similar al de una reduccién del impuesto corpora-
tivo. Por cierto, la ridigizacion de nuestro mercado laboral
podrfa ser un argumento para justificarla. Sin embargo,
siempre serd mas apropiado atacar el problema de raiz, pro-
poniendo modificaciones a la legislacion, antes que forzar al
Estado a pagar el costo de malas decisiones politicas con
transferencias a las empresas. Mds aun cuando se ha dicho
que un subsidio de este tipo tendria costos fiscales cercanos a
los USS 1.300 millones. De ser asi, cabria preguntarse si no
existen formas mds eficaces de avudar directamente a la cla-
se media a lidiar con la eme cia econdémica.

Generacion de empleo

14 de abril

El Mercurio | Emergencia laboral:

:Como enfrentarla?
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PAULINA REYES
conversatorio “Agenda Laboral afi
del Empleo en Chile
d-Activa
Tercera

organizado por R
iniciativa de ChileMujeres y La
reuni6 al ministro del Trabajo y
Prevision Social, Tom, 1, a la presidenta
de Buses Hualpén, Monica Alvarez, y al p
nte de la Asociacion Chilena de Seguri
dad (Achs), Lorenzo Gazmuri. El encuentro
moderado por el periodista Pc y
Francisca Jinemann, directora efecutiva de
ChileMujeres, abordd la cri
ercado laboral
1ds ripido que su ma
Estamos viviendo una situacion de em
leo muy deterion Tenemos una tasa de
desempleo ¢ amos eses con
e 860 mil

| ministrc

secutivos sobre el y hay mas

personas desocupadas”, advirtio ¢
Rau, contextualizando previo a como reacti
al mismg

var la creacion de empleo formal y

tiempo, modemizar las reglas del trabajo.

La flexibilidad laboral fue la herramienta
clave mencionada para compatibilizar traba
jo y familia, principalmente en el caso de las
mujeres. Rau anuncié que el Gobierno revi
le la Direccion del Traby

para permitir mayor adaptabilidad en jorr

sard dictimenes

das, amparindc
del Trabajo.

e en el espiritu del Codig
was las medidas que com
sbierno podamos hacer para estimular la
economfa, pero también para permitir mas
adaptabilidad a las p yalasempresas.
van en la direccion de estimular el empleo
afir
N cuanto a medid retas, el ministrc
tallé un incentivo directo a la contratacion
formal, con un crédito tributario de hasta
15% de la remuneracion para trabajadores
que ganan en torno al salario minimo. La
lida no solo busca crear Vos empleos,
no también formalizar ocupaciones in
formales y frenar la destruccion de puestos
de trabajo en PYMES, que, tal como sefiald
llevan 16 meses con variaciones negativas en
empleo. le quienes ganan el sa
lario minimo trabaja en pymes. Esta es una
ayuda directa a crear empleo y ademas a las
pymes”, explict.
Otro eje que estuvo presente durante toda
la conversacion fue la Sala Cuna. En esta li
nea, Rau destacé que el actual articulo 20
del Codigo del Trabajo constituye dis
criminacion estructural contra las mujeres
“Llevamos 60 anos ¢ nan aque afecta
al empleo femenino, que indica que las em
presas con trabajadoras o mds proveen el
Vi la cuna, mi que las con 19
trabajadoras 0 menos no lo hacen. E
una asimetria y un aumento de ¢
mujeres, y yo creo que lo pr
n discrim ion”
que el proyecto requiere re
s pendientes, como el financiamiento
y carga para las py
tes de avanzar
el sector privado, la presidenta de
alc e muchas
veces las empresas deben adaptarse a una

1 rigida que no dialoga con la reali

Ministro Rau por Sala Cuna:
“Llevamos 60 anos conuna
norma que aumenta el costo
laboral en las mujeres. Yo creo
que lo primordial es terminar con
esa discriminacion”

El secretario de la cartera del Trabajo y lideres del sector privado diagnosticaron,
1, los nudos del desempleo en Chile, que ya

en un nuevo encuentro Red-Acti

acumula 38 meses sobre el

LU ITE

Elministro del Trabajo (al medio), con otros participantes del encuentro.

dad de s como el tran: 1eo la mir

ria que reg de flexibilidad. “Nos trar
formamos en empresas poco productivas, en
las que tenemos que ysolucionar
un problema, no desde la pr vidad ni
pensando en el trabajador, sino que en come
arnos a la ley”, indico. También plan

ted que la implementacion de la Ley Karin
pesea su buena intencion, ha geners
plejidades p

icticas, y pidio revisar materias

omo indemnizacion por afos de servicio y
el sistema de licencias médicas
Alvarez, ademds directora de Icare, habl

de la importancia de la incorporacion

nina en industrias como de la cual es parte
“El mundo laboral a las mujer
Nosotros, en una de nuestras empresas que
es Conecta, que hacemos transporte humar
en Santiago, tenem rgull
120% de la

rarlo hemos tenido que ir a buscarlas

amente mds

tacion femenina, per

sefarles v dec

que pueden”, aludiendo ader

a un comportar o cultu

Entre lo mds importante, destact la exis
tencia de la proteccion social, entreg
tamente por ¢l empleo en el pais
que Chile tiene un sistema en que a través del
trabajo hemos logrado la proteccion social
y es0 ha sido tremendo. A traves del trabajo
tenemos salud, prevision, cesantia. El trabajo
a dado una proteccion al a las per
sonas, que ha sido ortante y eso ha
generado que se busque el empleo formal”
sostuvo Alvare
De la Achs, con mas de millones de

rabajadores afiliados, Lorenzo Gazmuri dio

Tenemos 2

ceso a seguridad social, que es un volumen

importante. Es decir, se estima que cerca del
18% de los ocupados no tienen cotizaciones
previsionales™. Esto, cuenta, es un fenémeno

€ junta cuatro vectores: la informali

las pymes, la falta de desarrollo
econdmico que permita la creacion de mds
empleos, y ¢l impacto de la transformacion
digital y la 1A
En ese sentido, destacd que el sistema de
proteccién social fue disefiado para un mer
cado lak mucho mds simple v que hoy
fenémenos como el multiempleador, la di
alizacion y la salud mental exigen r
respi La fotografia h 1 e
cado mucho mis sofisticado, segmentado
y espe 5, v ahi los datos son duros,
como el 26% de informalidad labos

Gazmuri destaco ademis el rol que

jugar las empresas sin esperar cambio:
les, como la reconversion laboral, politicas de
equidad de género y el trabajo con sindicatos
para acorda
trabajadores y productividad

r jornadas que beneficien a los
Es importan
te entender que las persc SOmos un
somos fuente de recursos”, indico
uré que “pensar que
solo el crecimiento econdmico va a resolver
¢l problema es un error. Necesitamos much
toriales que hablé el ministro.
ymia es tema complejo, multi
able y;, por 1o tanto, el resolver Sala Cuna
Universal no solo apunta a la equidad
nero, sino que va a potenciar la economia
como tal. Entonces, creo que hay mucho que
hacer en las empresas™
Al término de la conversacion, Rau etique
fa como un desafio a nivel pais:
ado ni solo

) no se hace solo desde el F

las empre sotros tenemos que
proveer las condiciones habilitantes, no solo
en materia de regulacion laboral, no solo en
materia de estimulos o incentivos a la inver
sion en el empleo, sino también en materia

de seguridad y certeza juridica™. Y pese a
que evitd proyectar una cifra de desempleo :
unico que recuperar los 180

sde la pandemia

permitiria amente

torno al 7%.9

Adaptabilidad laboral: Sala Cuna

15 de abril

La Tercera | Ministro Rau por Sala Cuna: "Llevamos
60 anos con una nhorma que aumenta el costo
laboral en las mujeres. Yo creo que lo primordial es
terminar con esa discriminacién"
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Productividad, no subsidios

Senor Director:

El subsidio del 10% a remuneraciones cercanas al minimo para
las PYME parece mas una instrumentalizacion de la politi-

ca social que una solucion técnica. La medida busca paliar la
informalidad y la pérdida de empleo asalariado, pero ignora las
condiciones estructurales del mercado laboral.

El problema es la baja productividad en sectores de escaso valor
agregado, donde los salarios reflejan esa realidad. No existe evi-
dencia solida que valide estas “medidas parche” fuera de con-
textos de emergencia. Sin un enfoque en procesos productivos
complejos y generacion de valor, no habra ingresos sostenibles
ni creacion de empleos formales. Ademas, esta intervencion
distorsiona la relacion entre oferta y demanda, generando un
costo fiscal creciente . Estudios comparados advierten que estos
subsidios desincentivan la contratacion formal y fomentan el
subempleo.

Lo mas grave es el riesgo de “quedarse” en el sistema, pues al
integrarse el subsidio al ingreso esperado, se vuelve politica-
mente inviable retirarlo.

GUILLERMO RIQUELME

ACADEMICO UNIVERSIDAD AUTONOMA

Diario Financiero | Productividad, no subsidios
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Cadem: 48% usa Inteligencia Artificial en su trabajo y un 28% le

ha contado problemas personales

Entre los princinales riesaos. se percibe "dependencia excesiva” a la tecnoloaia v "pérdida de embleos”.

"Futuro", "avance", "innovacion", son las palabras que mas se repiten entre los chilenos para definir
la Inteligencia Artificial (1A); le siguen "buena”, "genial", "maravilloso"; y en tercer lugar hay

aénciiones como S pdiancty fleddt Emol | Cadem: 48% usa Inteligencia Artificial

en su trabajo y un 28% le ha contado
Esos son algunos de los resultados que presento la encuesta de Cadem, "Los chilenos y la bl. l
Inteligencia Artificial: creencias, emociones, usos y proyecciones". D roblemas pe rsonates
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POR CAROLINA LEON

Noticias poco alentadoras trajo

1 Gltimo reporte de empleo del

Instituto Nacional de Estadisticas

(INE). Y es que si bien el trimestre
>mbre 2025 - febrero 2

con una baja anual en la tasa de

trabajo, al profundizar en el dato
el escena

Durant
una destruccion de 53.129 empleos
asalariados formales en el sector
privado. Sin embargo, eso no es
lo mas complejo

Segin constaté un informe del

yrio del Contexto Econémi

sidad Diego Portales

cifras, €
desplome de 154
lariados formales en gmento
de las MiPYME (micro, pequena y
mediana empresa privada) re:
del mismo lapso del ano anterior,
equivalente a una contraccion de
5,7% anual
“El desplome es tan grande que
no se observaba una caida inte-
ranual de dicha magnitud desde el
trimestre noviembre 2020
" destacé el texto elaborado
por el director del OCEC, Juan Bravo
Ademas, es el octavo mes con
utivo en donde se registra una
caida anual en este tipo de empleo
en el segmento de MiPYME, lo ¢
n el andlisis- revela que “no
es un fenomeno puntual, sino que se
estd volviendo persistente, con
clara tendencia a la profundizacion
la destruccion de este tipo de
empleos. Estos antecedentes dan
cuentade las serias dificultades que
esta presentando este segmento d

empresas para generar emplec

Los afectados por
el fenémeno
El reporte de Bravo identificé
jue de la destruccion anual de
4. ¢ plazas laborales, 120.130
correspondio a hombres
fue
4 anos 0 menos
cion por nacio
nalidad, los datos indicaron que

estruyeron 129.523 empleos

de la destruccion de
empleo en el pais

Un informe

del OCEC UDP
profundizé en

el fendmeno,

el cual afecta
principalmente
a las MiPyme,
del comercio y la
construccion

os formales de chilenos
las mipymes en el dltimo ano
09 de extranjeros.

Y sibien en nimero absoluto fue
may | segmento de chilenos,
en términos de variacion porcen-
tual anual la

extranjeros ( b v/s -5,5%

da fue mayor entre

Al desglo 2] panorama se

Creacion de empleo

nivel educativo, el escenario tam
bién es preocupante

2l grueso del ¢ e se concen-
troen personas que nocuentancon
educacion superior completa. En el
ultimo ano se destruyeron 74.154
puestos laborales de quienes tienen
ensenanza media comp! n las

mipymes y 50.868 de pers con

un nivel educativo menor
Ahora en qué rubros se esta
dando este fenémeno? El comercio
y la construccion lideraron en la
destruccién anual de este tipo de
leos. De hecho, estos dos rubros
icaron el 59% del desplome
anual del empleo asalariado formal

en las mipymes

Las causas
Con respecto a las cau
este fenémenc
planted que la reducida capacidad de
niento de la actividad produc
a impactado en el dinamismo
neracion de ocupaciones
varticular, en los dltimos
dos meses la economia exhib
una contraccion de la actividac
10mica, re do en una caida
del Imacec de 0,5% en enero
yde 0,3% en febrero
laestrechar
miento econémicoy la generacion
de empleo asalariac nalenel
sector privado, ciertamente este es
un factor relevante p
dinamica”, opind
Sin embargo, no es el tinico factor
tras lo observado. Asi, se plantea
que las alzas de los costos salariales
por hora desalineadas de la pro
ductividad laboral han j
rol en la capacidad de gener
de empleo asalariado formal en el
sector privado, es|
las empresas de menor ta
El informe, ademads, menciond
que un hito que puede ayudar a
explicar que el proceso de caida
anual del empleo asalariado formal
en las MiPYME haya iniciado en el
stre mayo-julio 2025, es que
finalizo el subsidio
al sueldo minimo para dicho tipo
de entidad.
Ese beneficio estuvo vigente desde
mayo de 2022 hasta abril de 2025
“De esta manera, si bien los cos
tos salariales venian desalineados
2sde hace tiempo de la evolucion
de la productividad laboral, una
xtingue el subs al
salario minimo para las empresas
de menor tamanio es cuando real
mente enfrentaron por completo
el alza de costos salariales
esa ayuda para amortiguar ¢

expuso el analisis

16 de abril

Diario Financiero | Pequenas empresas, hombres

y el comercio: algunas de las caras de la
destruccion de empleo en el pais
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*flexibiliza norma *

sobre trabajadores
sin control de

1
’
/
¥

El servicio publicé dos nuevos dictdmenes relacionados con la ley. En

POR CAROLINA LEON uno de ellos establecié que la existencia de herramientas tecnoldgicas, la existencia de elementos propios
sistemas de reporte y otros no configuran, por si solas, fiscalizacion de la aplicacién de tecnologia y de
En medio de un jueves i es modernas que

superior inmediata.

por el anuncio del llamac

de reconstrucc

Presidente acceso, ira ntre las partes o a través

Direccién del T pricticamente cualqui organizaciones sindicale

podia fiscaliza anterior

mi conceptova en la linea correc

‘Que el empl

ora, el nuevo dic ublicé diversos pronunciamientos  de interaccs tivas con los controlar comoy cu rabaja
tingue subordi orientados a facilitar la aplicacion  trabajadores ¢ iones sto le devuelve sentido a
es la fiscalizaci pricticade la rebaja de jornada,en  sindicales sin g ! slador nunca
particularen es 05 sin acu pudien rez

entreem res tuarse por
Y bien el 0 ex
mantiene la directora del vo del ministerio del

que la rebaja horaria debe ser de

do socio del estudic

smentacion d eira, criticd

toy funcional s

proximo era p

dad de su ocupacior

ronunciamien

firma p

e6 que la

responde a la necesid 0s de registr

Las reacciones
el

trol de jornada, e

el dictam

le jornada

1 el contexte

reduccion de las horas de t
La legis

olo report

estableci; ) correspon:

1 de forma

rativa introd

Adaptabilidad laboral: Ley 40 horas

doras que piensen que existe quizis
algiin incumplimiento, pu

ervicio, y cuenten con

den

que nosotros vamos a fiscalizar
Vamos a invitar a las partes a que

de

ro de lo posible se llegue a un

>rdo, siempre en respeto de la

Ley, de los derechos de las personas

en su caso, vamos a aplicar

sanciones que correspondan

- En el equilibrio entre flexi-
bilidad laboral y proteccién del
trabajador, ;Estos nuevos criterios
inclinan la balanza hacia alguno
de los dos lados?

Estos nuevos criterios a lo que
nos invitan es a entregar certeza
al mercado mas que hablar de un
lado u otro. Lo que necesitam

os
hoy como pais es trabajar, y como

servicio somos un actor relevante

en esto. Tenemos que trabajar en
entregar certeza al mercado para la
generacion de empleo, y sobre todo
para el ataque al empleo informal
No me gusta hablar de uno u otro

extremo, sinoque el foco, esla certeza

iciencia en el rol que tenemos

- ¢Vienen mas dictimenes
sobre la Ley de 40 Horas? Hay
sectores que esperan un nuevo
pronunciamiento sobre la hora
de colacién, porque hay empresas
que, al tenerla incluida dentro
de la jornada, quedaran con una
efectiva de 35 hora:

Estamos revisando

loctrinade
la Direccién del Trabajo en muchos
temas. Pero aqui quiero ser muy
claro: nuestra mision es interpretar
laLeyy

por supuesto, que en la

revision que estamos haciendo de

la doctrina y de las normativas,

vamos a respetar loque esta t

ado conforme a la

interp
vamos a revisar lo que eve

tual
mente podria estar superando la
Ley, porque nosotros no somos

legisladores

- Pero en 40 horas ;vienen mas
dictaimenes?

Lo estamos revisando para, en
su caso, emitir las interpretaciones
que correspondan
No descarta ni confirma que se
pueda revisar el tema de colaciéon?

No se descarta ni se confirma

- Usted plantea que se estan
revisando varias materias. Dentro
de esarevision jestan considerados
los tltimos dictamenes relacio-
nados a la negociacién colectiva ?

Son varias las materias que es

tamos revisando. Por supuesto, no
puedo adelantar, pero son muchas
materias que tienen un impacto en
el mundo del trabajo que nosotros
estamos revisando.

- Hace unos dias se conocié la
decision de suspender el Sistema
de Gestion Inspectiva, por diver-
sos problemas en la plataforma
de fiscalizacién y ha trascendido
que se ha perdido informacién y
también datos de multas aplicadas.
$Eso es efectivo?

No, no es efectivo, ain esta

mos €

] proceso de revision de

diagnéstico. No corresponde hoy

dia sacar conclusiones respecto
de como terminara este proceso

La informacidn estd, no ha desa

parecido, no se ha borrado ni se ha

perdidoinformacion. En eso quiero ser

a informacion existe

stiper claro

Pero otra cosa, después de un proceso

de revision y diagnostico, es cu

el impacto efectivo que va a

0 que ha tenido el sistema hasta el

dia que se suspendio. Son dos cosas

distintas, el man

y el impacto que va a ten

informacién estd, no se preocupen

Diario Financiero | 40 horas: Direccién del Trabajo
redefine criterios y flexibiliza norma sobre trabajadores
sin control de jornada

16 de abril
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Leyde40 horas
dictamendelaDT
reformulainterpretacion
detrabajadores que

se pueden excluirdela
jornada laboral

emitio dos dictdn
jornada labc

LaDT
disminuci

CARLOS ALONSO

E proximo domingo 26 de abril se cumple
un segundo b que reduce la jor
lia las empresas

c44 a4

nada laboral a 40 horas. Ese

deberin ajustar su jomada horas
semanales. Esta es la segunda reduccion es
10 horas que

A regir ¢l 26 de abril de 2024, F

tablecida en la Ley de omenzd

n €sa ocasion.
la jornada se redujo de a44 horas
1a de las primeras definiciones que

tual goblerno fue que iba a revi
algin

tomo el ac

sar los dictimenes para introducirle

ado de mayor flexibilidad, manteniendo
plazos de implementacion
ncretaron este jueves,

n del Tral

Esos cambios s

puesto que la [ ajo (DT)
publicé dos dictimenes que apuntan en

esa direccion. El primero se refiere a la
proporcionalidad de la reduccion de
jornada. “Un andlisis del marco normati
vo aplicable permite concluir que dichos
pronunciamient rporaron

no S encuentran previst

S Incc
clas qu
ley, pa
ma especifica y obligatoria de distriby

cularmente lecer una for

proporcional diaria de la rebaja
da, lo que importo,
triccion adicional no contemplada por
dijo la DT

\ala que para el caso en que no

n los hechos, una re:

legislado!
El tex:
ha existido acuerdo en ninguna etapa, “en

jornadas distribuidas en cinco dias la rebaja

de dos
horas det

ras semanales del hito de 44 a 4.

erd | mentarse mediante la

disminucion de una hora al término de la

jornadaendos di fistintos; y en jornadas

distribuida ri implemen

N S¢

tarse media 1 disming cincuen
a minutos al término de la jornada en

dias distintos y la fraccion de veinte minu
a, conforme a la unidad
a1en la Ley N*21

lel Trabajo y sociade GNP

en un terce
de

La exdirector
Lilia J m

empo estable
Canales yal respecto que
regar una declara
llegan

*loque hacela DT eser
s, e
s, en orden a explicitar hasta

cion de intencior a dond
Jos di
donde llegan las facultades interpretati

vas de la DTy que por lo mismo no puede

Adaptabilidad laboral: Ley 40 horas

1esa 10

1ias de nueva
ral a 42 horas.
) legal

¢l principal cambio es que s
a de los trabajadore

excederse de su mar

Explico qu

“hace
correctamente 1

tienen jornada de seis dias, puesto que en

1 sobre este tipo de

tablece que lo minimo

que se puede rebajar al dia ¢ 50 mi
nutos. Se hace esto para poder distrit

uniformemente las cinco 1s de rebaja
dentro de los seis dias de la semana que

contempla la jornada de trabajo de ese tipo
de trabajadores

El segundo dictamen apunta a reformular
la interpretacion de quienes pueden ¢
sujetos a la exdusion de la jomada |
ral regula ulo 22 inciso 2
exclusion de

vista en el articulo 22 inciso 2

del Trabajo se funda en
funciones dese Nadas
autonomia efectiva con que estas
cutan. “La
jornada es casuistica y debe efectuarse caso

i

alificacion de la exclusior

a caso, considerando la naturaleza real ¢

las funciones desempenadas

autonomia del trabajador y la existencia
¢ iva de supervision directa sobre la eje
cucion del trabajo, con primacia de la rea
lidad

que

dice eldictamen. En esa linea af
la Ley N*21.561 modifico el catdlogo
de causales 2 in

suprin

ion del articulo
» hipotesis de carict
no modificé el estindar

rifico, perc

ntivo de la fi on superior in
ata ni establecio que la disponibilidad
1pervision sea equivalente

a su ejercicio efective
Marcelo Albornoz, exdirector del Trabajo

comentd que “hay una reformulacion de

ctualiza la aplica

bjeti

la interpretacion, |

cion de la norma bajo criterios mas

vos y realistas en cuanto a que la exclusion

de Jornada obedece a la naturaleza o a la

La Tercera | Ley de 40 horas: dictamen de la DT reformula interpretacion de
trabajadores que se pueden excluir de la jornada laboral

esencia del servicio y no solo al medio

comunicacion entre el trabajador y su jef

Una llamada, ¢l uso de celular de la em

1, un GPS, un correo, no siempre son

mecanismos de supervision, sino que de

comunicacion”. @
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PUNTO DE VISTA

Subsidios al empleo y
los desafios del nuevo
crédito laboral

por Valentina Paredes

| presidente Kast t6 el enempres r tamafo. Asimismo,
“Plan de Reconstruccion N caso de Brasi ra que la simplifica
mal”. Dentro de las r [ t tributaria logré aumen
an incluye un t tivamente la formalidad en mi
fundamental de
\ wpleo formal a trave Sin embargo, ¢ ue limitado ¢
uevo subsidio a dinam ) servicios de baja productividad, dor
laboral. Este subsidio se implementaria  informalidad es ms resiliente. Esto
fito tributario para las  que, si bien el foco en las pymes
empresas C 3 nantengan tra cuado, el éxit plan de
bajadores f ‘ muner bien 1
entre unos $545.000 y $ )00. La logi-  sectores md
es atractiva: si contratar formalmente Por lo anterior, cabe destacar en el di
sidiemos la contratacior sef 1 implementacion a
bargo, a pesar de que los subsi- t fe un ¢ ) tributario, lo ¢
dios al empleo tienen fundamentos eco o7 ta un avance significativo en tér
micos, la ey ia introduce matices  minos de lificacion administrativa. A
La literatur n6-  diferencia de los subsidios directos tradi
limitados de cionales, que suelen implicar pr de
instrumentos en el empleo netoy unabaja  postulacion engorrosos y burocracia que
participacior s. El efemplo has v ntiy s pymes, el
mds cercano es ¢ ! no al Traba L i mpositivo facilita el acce
Mujer” (BTM) A pesar de r » los costos de implementac
y al empl correspondia fa, una mode
d de lo que recibe la trabajadora,

realizados entre

trabajadc I ocurrid ©
Subsidio al Empleo Joven™ (SEJ) d¢ a  no es aler
participacion de los empleadores fu tos subsidios para crear empleo net
nas un 3,6% en las primeras ! )rma masiva
Mis alld de la baja participac En definitiva, la medida es un paso en la
es en los program, y  direccién correc ver la formalidad
idios disponibles mues-  en el centro, pero se tal co
tran otro problema persistente: una frac-  nocer los de le su implementacion
ion importante del subsidio beneficia a 3 u ara que este
s que las empresas habrian  esfuerzo fiscal ter 1 1 debe
tado formalmente de todas formas.  ser el inicio de
no logra  La reconstruc

ncialmente la creacion neta  quie ente, ille

Pl el Lo Tercera | Subsidios al empleo y los desafios del nuevo

ontratacion dientes en productividad para que esos

En el anuncio destaca que el crédito be-  empleos sean sostenibles en el tiempo.

oot isompesmy trcs et ifons sl odie i crédito laboral

respecto: en Colombia, la reduccion de s ia y Negock e la Universidad de

vorales fue mds efectiva precisamente
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Hacienda eliminara franquicia tributaria del
Sence y genera debate entre exautoridades

De acuerdo a cdlculos que entr

los US$300 millones anuales.

CARLOS ALONSO/ MARIANA MARUSIC

na de las “sorpresas™ que se incorpo
rard en la ley miscelinea o megarreforma
es que el gobierno eliminari el sistema de
capacitacion del Servicio Nacional de Ca

cion y Empleo ( ¢) que realiza a

enciones
to contempla la elimi
nacior nquicia tributaria Sence
Nad ’ analizado tiene una
opinion po fecto. Lamentabl
mente aqui ¢l pais se malgasté una opor
tunidad (..) era una buena i
sus resultados no son positivos y
ha prestado para abusos. No a veces, sino
que muchas veces”, afirmé el ministro de
Haclenda, Jorge Quir
Pese a este mensaje, el secretario de Esta

do anadié que “esto no significa que vamos

Adaptacion tecnolog

1 descuidar el sistema de capacitacion.
Hoy dia hay otras formas de capacitacion
Los pai sarrollados  estin  usando

wizaje en el

rabajo. t ese esquema y

vamos a ponernos al dia en como se hacen

estas capacitaciones. Pe e tipo de gas

10, la verdad, es que stifica”
De acuerdo a cilculos que entrego el
ministro Quiroz, el costo fiscal de
franquicia alcanza los US$300 mill
anuales.

La Franquicia Tributaria se cred en 1976
unto con el Sence. Es un incentivo tribu
tario que se otorga a las empresas contribu
yer de Primera Categoria. Esta consiste
enlap ontar del impuesto
1 la renta qu I almente, hasta el
de la planilla anual de remuneracion

trabajadores, extrabajadores y potenciales

trabajadores por gastos inct
le capacitacion aut
De acuerdo a inforr
ponible en el s

6ptimo de Franquicia Tributaria es que la

uridos en accio

empresa detecte sus necesidades, prepa

acitacion ys:

ganismo Técnico de Capacit

e impartiri la forr
dio se debe pre:
hibiles previos al

declarado en el infor

DEBATE ENTRE EXPERTOS
Si bien los expertos afirr
trumento tenfa problem:
mal utilizado,

que el mal usc

0 era g

ciones que log

eleccione el Or
16n (OTEC) ¢

macion requeri

sentar al menos

icio del primer

me (DN

man que el ins
)

nciden en el hecho d

ralizado, ya ¢

ban los obje

20 el ministro Quiroz, el costo fiscal de esta franquicia alcanza

Marcelo Albornoz, exdirector del Traba
0, senald que “la eliminacion de la fran
quicia se ha venido anunciando hace tiem
y han sido los gobier derecha
quienes han tratado de empujar ese carm”
En ese sentido, menciond que
entender el trasfondo tributario y
caudacion fiscal, pero es un g
para instituciones de capacitac
las OTIC que han hecho un trabajo solido
en materia de capacitacién”. Por ello, en
y que “si no hay alternativa el sistema
vacitacion laboral se verd muy afec
como elemento que
ribuye a la productividad laboral”
on similar entregd la también exdi
abajo y socia de GNP Canales
quien asevero que “e
sumamente complejo, como tox
cio piblico, podia existir mal u
n OTIC, OTE(
nicos de capacitacion
un trabajo colabo
rativo con | s y que se pudiesen
ver afectadas también con esta medida
Yor ello, para la abogada laboral se deben
“ver los detallesde lo que estd anunciando el
ministro para saber cudl va a ser el efecto y
odmo se va a ancar la necesaria capaci
tacion que deben tener también los trabaja
dores, porque si queremos como pais hacer
frente también a la modificacion tecnol
a, a los avances tecnok os de nueva
suerte de revolucion que tenemos,
tamos que nuestros trabajadores est
pacitados y alineados en ese uso de nuevas
tecnologias, por lo tanto una nueva forma
de educarse y donde el Sence tiene mucho
que decir. Se debe esperar el detalle
a, director de la
ercial d Uni
versidad Finis y exdirector nacio
nal del Sence durante el segundc
de Sebastidn Pinera, Ricardo Ruiz, sostu

la franquicia Sence al menos debiera

il como esti no

porque la franquicia

tributaria tiene dos problemas muy gran

des que hacen que esta herramienta t
poco impacto: uno, ¢

centiva la contratacion ¢ L mala

calidad y lo segundo stamos recono

1 las emp lamente

recursos a los OTIC, que

ntermedian”, @

ica y capacitacion: Franquicia Sence

18 de abril

La Tercera | Hacienda eliminara franquicia tributaria

del Sence y genera debate entre exautoridades
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Expertos alertan por riesgos de no estar preparados ante
Mythos: "Esto es solo lo primero. Vienen muchos mas"

El modelo que la firma Anthropic decidié no lanzar al publico tiene en alerta a la Reserva Federal, el Banco de
Inglaterra y al FMI, mientras que en Chile, el Banco Central y la CMF activaron monitoreos.

NTHROF

-

icisan Al

AnthroP

, interpP! {
I uild 1‘eliuhk. in
D

Alres

du N
‘z)ro/safe/ty //7/&/*r -

Ut e.‘nﬂtie

Cuando Anthropic —la empresa de inteligencia artificial fundada por exempleados de OpenAl—
decidié que su nuevo modelo "Mythos" no podria lanzarse al publico, fue porque era

demasiado poderoso para liberarlo sin control. Emol I Expertos alertan por riesgos de no estar
De acuerdo con diversas fuentes, el sistema es capaz de descubrir y explotar de forma autonoma prepa radOS ante MythOSI ! EStO €S SOlO l.O Dn Mero. Viene

vulnerabilidades zero-day —fallas desconocidas y sin parches— en sistemas operativos, muc h om a’ S"
navegadores y software critico, incluyendo fallos que habian resistido décadas de revision humana.
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Trabajadores formales en el segmento
beneficiado por medida proempleo del
gobicrno suman 1,6 millones, tienen baja
calificacion y se concentran en mipymes

El Observatorio del Contexto Economico de
plementaria de Ingresos (ES

a Universidad Diego Portales (OCEC-UDP) caracterizo en bz
12024) a los trabajadores que t

se a la Encuesta Su

nen remuneraciones entre el ingreso minimo y 1,5 veces el mini

mo, que es el rango al que apunta el crédito tributario que entregari el gobierno para impulsar el empleo formal. La mayoria
son mujeres, jovenes y las actividades con mayor prevalencia son servicio doméstico, actividades artisticas, y servicios de

comida y alojamiento.

CARLOS ALONSO

una
medidas

yor costo fisc
dentro  de
megarreforma
presentada esta
semana. Unos US$1.400 millo
nes anuales de manera transi
toria. Se trata del crédito tribu
tario para generar y maniener
el empleo formal. El foco de la
medida estard puesto en quie
nes tiene; huneraciones en
tre el salario minimo (§545 mil!
rces el salario minimo,
$838 mi
acuerdo a lo que se ha
el crédito serd
nte a un 15% para re
muncraciones de 7.8 UTM y
disminuird  proy amente
hasta llegar a un 0% de créditc
para las remuneraciones que
superen las 12 UTM. “Con esta
medida tanto grandes empresas
como pymes verdn reducidos
costos de contratacion”, han
sefalado desde Haclenda
Js en rencia de
prensa, el ministro Jorge Quiroz
lo explico asi. “El crédito tribu
tario para la proteccion del em
pleo formal financiard un por
centaje de las remuneraciones
brutas partiendo con 15% de la
remuneracion que pagadc
la empresa cumpliendo todas
eyes soclales que parte en
7.8 UTM, que son aproxima
damente $550 mil, y va bajandc
hasta quienes tengan ingresos
por 12 UTM, unos $838 mil"
Ejemplifico como se aplicaria
en la prictica: “Para tener una
idea, para algulen que tiene ur
sueldo bruto de $550.000, el
crédito tributario es del
es decir, de $81.000 por mes.
Ahora, en la misma escala, un

sueldo de $650.000 tendri un
apoyo del 10% por i
Este crédito tributar
el pago mensual de los Pagos
Provisionales Mensuales (PPM)
¢ IVA de los empleadores, *I
que permite que el beneficic
se refleje financieramente jus
to cuando el empleador mas I
necesita: previo al pago de los
impuestos. Este crédito también
podri ser imputado en contra
d puesto de Prim ate
gorfa”, agregé Quiroz
Una de las metas que tiene e
gobierno reducir el desem
pleo via mayor crecimiento. De
hecho, su apuesta es lograr que
la economia crez
el final del mandato de
dente Kast y con ello redi
tasa de desoc
ha mant ) persistentemen
te de 8% hacia arriba- al 6,5
Y este instrumento, sumado a la
16n del PIB, serdn clave:
para conseguirlo.
Quiroz apunté ademds que
este beneficio permitird una
ja_relevante en la tributa
ibuyentes del
neral, pasan
n una tasa me
del Impuesto de
rimera Categoria, a un7

El universo de beneficiados

El noche, en Cerrc

Castillo, el ministro de Hacien

da, hizo una presentacion al

abinete y el oficialismo de los

¢jes del proyecto. En esa instan
16 una lim

un alcance de 4,8 millo
nes de trabajadores. Luego, en la
cadena nacional del anuncio, el
Presidente Kast menciond que
la cobertura era de mds 4 millo
nes, y el jueves, en confe

de prensa, Quiroz lo cu

TRABAJADORES QUETIENEN
INGRESOS ENTORNO ALSALARIO MiNIMO

Porcentaje de trabajadores

dependientes, segin sexo

Porcentaje de trabajadores

que gana entomo al
minimo por edad

Porcentaje de trabajadores

por nivel de calificacion

Porcentaje de
trabajadores por
tamafio de
empresa

Microempre

wleadores

ymidas

Baj
alifica

Hombre

10n

Pequer

empr

422

alrededor™ de 4 millones de
adores.
e acuerdo a un andlisis rea
or el Observa o del
Contexto Economico de la Uni
sidad Diego ales (OCEC
atos procesados de
Encuesta Supl
sos (ESI 2
cantidad de trabajadores ¢
entre el salaric
s el salario n
suman actualmente
que equivale al 37
safdores que tiene
formal dependiente del sector
privado y tiene jornada
cifras de la ESI
2024 indican que hay poco mis
de 1,6 millones de asala
formales del sector priv
anan hasta 1,5 salarios mini
Sin embarg | incentivo
deberfa tener
empl asalaria
el sector privado™
afirma el director del OCE(
UDP, Juan Bravo,
El economis
tampoco
resy
deneficlal
importante aclarar de donde
obtiene la cifra de 4 millones de
abajad s beneficiarios
Lo que podria sumar a esa ci
1 €5 que el gobiemo estd con
siderando que este instrumento
un incentivo para ir dismi
wyendo la informalidad labo
I Al trimestre diciembre-fe
brero 2026, hay 2.5 millones de
abajadores
¢Por qué se utiliza la ESI 20242
Juan I 2 asi: “Es la
¢ mide in
uesta de Empleo
temdtica de ingre
La otra opcion es utilizar
Casen, que también es 2024

pero no tiene como eje central
ir el mer

que otras muct

cambio, la ESI viene de la en

la mejor opeion para tener infor

macion de
El economista argumenta que
una de las ventajas de la ESI es
que cuenta con una gran rique
za de variables socioeconémicas
que nos permiten comprender
mejor las caracteristicas de los
trabajadores en el entorno al in
reso minimo, en comparacion
bases de datos de registros
administrativos como el S
de Cesantia, que cuentan con
menos variables para realizar
cruces de interés que permitan
abordar la problemitica social
del salario minimo”

¢Quiénes sol

Segin el d del analisis
para determinar quiénes son los
trabajadores que estin entre el
salario minimo y los $838 mil, ¢l

or econdmico
principal d ar. “Esto sig
nifica que dentro del hogar h
otra persona que es la que rea
liza el mayor aporte en términos
cuantitativos a la mantencion
del hogar™, se precisa

Ahora bien, ¢l 30,5% de los traba
jadores vive en hogares de 30 mas
personas y ademis ejerce ¢l rol de
proveedor principal del hogar

Al desagregar por sexo, las ci
fras muestran que entre las mu
jeres s dependientes
form. scctor privado que
trabajan la completa, €l
13,4% estd en tomo a
minimo, mientras qu
hombres la prevalencia ¢

33,6

En cuanto a la prevalencia de
trabajadores con el in mi
nimo por tramo etario, el in
forme muestra que “es consi
derablemente mis alta entre los
jovenes de 15 a 24 afos, que en el
resto de la poblacion en edad de
tmbajar: en dicho segmento, el
64.8% es n torno al minimo,
cifra muy superior al promedio
nacional de 37,3%. “Este resulta
do no es sorprendente desde el
punto de vista econdmico, pues
uno de los componentes del ca
pital humano es la exper
aboral y, mientras mayor
esta, es mds factible accec
una mejor remuneracic

el informe.
rango etario de entre 50

anos o mds, los trabajadores con
este nel 42,2 mien

tras que para quienes tienen en

Creacion de empleo: Creédito tributario

anos el porcentaje es

Segin nacionalidad, se obser
va que el 4
mic

la prevalencia es d

Por calificacion y tamaio de
empresa

Los datos muestran, ademis
que mientras mayor sea el nivel
de calificacion de la ocupacion
ejercida, menor es la posibilidad
de ejercer empleos que reporten
bajos niveles de Ingreso y, en
particular, que tengan ingresos
minimos o levemente superio

Asi. entre los trabajadores que
efercen ocupaciones de baja ca
lificacion, el 71,8
sos entre el minimo y 1
¢l minimo, mientras que
quie jercen ocupaciones de
mediana calificacion la preva
lencia es de 46,3% y entre g
nes ejercen ¢ s de alta
calificacion la prevalencia de
trabajadores en el entorno del in
g minimo esde solo el 11,7
Si bien a este crédito al empleo
sden acceder todo tipo de
empresa alld del tamano,
lo clerto es que considerando
el monto del salario que deben
recibir los trabajadores lo
indica que estari concentrado
en micro y pe sas
As re quienes
de microempresas
n hasta 10 trab:
prevalenc

Entre quiene:

empresas pequeas (que tienen

entre 11 y 49 trabajadores) la
evalencia de trabajadores en

el entorno del salario minimo

es del . menor a lo obser

vado en las microempresas, pero

también superior al promedio

empres:
y llega a 26,3% entre los trabaja
dores que forman parte de em
presas grandes (con 200 o mis
trabajadores)

Al anal por rama de acti
dad economica, la que tie
la mayor prevalencia de traba
jadores en ¢l entorno del in
gr minimc rvicio do
méstico y otros empleos bajo

ibordinacion  realizado
remune

del hogar. En esa actividad, el
76,4% de los trabajadores estd en

rinimo. Le sigu

y recreativas

18 de abril

La Tercera | Trabajadores formales en el
segmento beneficiado por medida proempleo del

gobierno suma 1.6 millones, tienen baja
calificaciény se concentran en mipymes
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Franquicia Sence

Senor Director:

Ante el reciente anuncio del ministro Quiroz de eliminar la fran-
quicia Sence, como parte del plan de ahorro fiscal, venimos a expre-
sar nuestra gran preocupacion como entidades ligadas a la capaci-
tacion y empleo de personas mas vulnerables.

Los desafios que enfrentamos en Chile solo podran abordarse con
una fuerza de trabajo mas productiva, con habilidades pertinentes y
capacidad de reconversion frente a los acelerados cambios. Para
ello es indispensable fortalecer la formacion y capacitacion perma-
nente de las personas, especialmente de aquellas con mayores
brechas para ingresar o mantenerse activas en un trabajo.

La Franquicia Sence permite desarrollar trayectorias formativas,
acelerar procesos de upskilling y reskilling en un contexto de
transformacion econdmica, y facilitar el desarrollo de competencias
alineadas a las necesidades de los puestos de trabajo, a través de la
modalidad de precontrato.

En este contexto, la franquicia tributaria para capacitacion es el
principal instrumento con que cuenta el Estado para vincular la

XIMENA ALZERRECA

Presidenta Fundacion Emplea

GUSTAVO DONOSO
Presidente Fundacidén Cristo Vive

formacion de trabajadores con la demanda real de las empresas. El
problema no radica en su existencia, sino en aspectos de su disefio e
implementacion que deben ser perfeccionados. Su eliminacion no
corrige la ineficiencia: la traslada, afectando precisamente a quienes
enfrentan mayores dificultades de insercion. Por esta razdn, antes
de considerar su eliminacion, resulta imprescindible reforzar las
lineas de la franquicia donde se evidencia impacto, especialmente
para los sectores mas vulnerables y que requieren mas apoyo, por
ejemplo, la poblacion penitenciaria o las personas con discapacidad.

Seguin Sence, en 2024, cerca de un millén de personas accedie-
ron a capacitacion mediante este instrumento. De ellas, unas 90 mil
se prepararon para ingresar al empleo via precontrato, y el 67%
cuenta con educacion media completa o menor, evidenciando su
foco en quienes mas lo necesitan.

Eliminar este instrumento puede generar un efecto positivo en las
arcas fiscales en el corto plazo, pero pone en serio riesgo la produc-
tividad, empleabilidad y desarrollo del capital humano en el mediano
y largo plazo, claves para el desarrollo del pais.

JOSE FRANCISCO YURASZECK
Capellan general Hogar de Cristo

NICOLAS VIAL
Presidente Fundacion Paternitas

Adaptacion tecnoldgica y capacitacion: Franquicia Sence
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El Mercurio | Franquicia
Sence
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DAVID 0DDO,

NUEVO DIRECTOR DEL TRABAJO:

urn

1mpacto en el

mundo del trabajo

que estamos
revisando’

La autoridad profundizo en los primeros dictamenes sobre 40 horas, y recalcé que con
ellos el servicio esta respetando lo planteado en la norma. Y adelanté que se analizan mas

pronunciamientos interpretativos.

POR CAROLINA LEON

s dias
Su rol central es uno
rabajar er
1 mercado para la g

eo nte

hogquen ¢
lores.
ya conocela DT, fue jefe
de asesores y liderd el departa
mento Juridico durante un tiempo
en la segunda administracién de
Sebastian Pifiera. ¢Qué tanto ha
cambiado el servicio? ;con qué
6 como director?
1y buef

Adaptabilidad laboral: Ley 40 horas

E 10s enfoca agnosticar
elestadoa Direccion del
rabajo, en buscar también todos
F 2jora para poder

) un trabajo

accién q

- Los primeros nuevos dicti-
menes interpretativos sobre la
Ley de 40 horas se refieren a la
normaque regula a los trabajadores
excluidos del control de jornada y
alaimplementacién de la rebaja
de 44 a 42 horas que regird desde
el 26 de abril. En los dictimenes
el servicio hizo un mea culpa, al
plantear que se busca corregir “en
lo pertinente los criterios que no
se ajustan al tenor de la ley”. (Qué
hay detras de esto?

ndependiente de la
B

tenemos que

ercado, E

ndo en

s del mundo

ajadores

» que dice la Le

= Con relacién al dictamen sobre
los trabajadores sin jorna
anterior interpretacion del ser-
vicio en este tema, que era mas
restrictiva, fue ex

- Hay sectores que han planteado
que, con el dictamen anterior,
se habia vuelto “inaplicable” Ia
existencia de trabajadores sin
jornada. El cambio en este tema,
que ahora es mds “flexible” ;abre
la puerta a una expansion dificil
de controlar?

No. Creemos que

T Supue
istan opinione

ma enque s
sotros como DT
zal, podemos inte:

conel focode quel

un acuerdc

La CUT critico bastante el
pronunciamiento, que puede
haber mal uso.

ias de interpre
no DT lo
er y lo vame
o5 ent
encia y claridad
ctores que plantean que la
interpretacién nueva es contraria
al texto expreso de la (de 40
uicio de algunos, con la
nuevainterpretacién bisicamente
cualquiera podria estar exento del
control de jornad

anismo d
s conflict
tar en el dia a dia
¢Qué herramientas tendrin
los trabajadores para reclamar
posibles abusos en el uso de esta

T,y como sabe el me
jentro de su
fiscalizar. P

r también va ¢

Diario Financiero | Entrevista director del trabajo,

David Oddo

20 de abril
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Fin a la franquicia Sence:
.y ahora qué?

Maria José Abud
Directora ejecutiva
Horizontal

hile lleva décadas financiando un sistema de capaci

tacion que no funciona. La franquicia tributaria del

Sence, principal programa del sistema -con un costo

cercano a US$300 millones anuales al Estado-, ha

mostrado impactos priacticamente nulos en la em
pleabilidad y los salarios (Comision Larranaga, 2011). Lejos de
corregirse, el problema 15 anos después persiste. Evaluaciones
recientes de la Dipres confirman que el instrumento no genera
resultados relevantes y que beneficia principalmente a grarfies
BWbresas y a trabajadores de mayores ingresos.

& franquicia ha operado como un subsidio a las emprefas
do! el gasto se ejecuta en cursos que no necesariamente FESS
POl den a las necesidades productivas ni aumentan las halgilis
gitlcs de los trabajadores. Se han financiado caba , cursSos

¢ manejo de estrés o sesiones de aromaterapia, actividades
“legales” en el marco actual. A pesar de un diagnéstico bastante
consensuado -y en linea con lo que ocurre con la mayoria de las
reformas que requiere nuestro pais-, no ha sido posible lograr

un acuerdo politico para reformarla. Esto se explica, en parte,
por la resistencia de los mds de 2.500 organismos técnicos de
capacitacion (OTEC) que dependen de este beneficio.

Terminar con el statu quo en que opera la franquicia es una
buena noticia. Sin embargo, ;cudl es el nuevo plan para mejorar
las habilidades de nuestros trabajadores? El gobierno busca ge
nerar las condiciones —en la direccion correcta- p retomar el
crecimiento y la inversion, pero no aborda el principal cuello d
botella para retomar una senda de crecimiento sostenido. Lle
vamos mas de 15 anos de productividad estancada y no tenemos
una estrategia para cambiar el rumbo.

Nuestro punto de partida es desventajoso: segiin la encuesta
PIAAC, Chile presenta los peores resultados de la OCDE en ha
bilidades badsicas de adultos, como lectoescritura, matematicas
y resolucion de problemas. Sin estas competencias, los traba
jadores dificilmente podran adaptarse. ;Como aprovechar las
nuevas tecnologfas si no se comprende lo que se lee? El riesgo
no es solo quedarse atrds, sino también profundizar las brechas

stentes.

En una economia donde la productividad laboral es un desa
fio urgente, no es posible eliminar la principal politica de ca
pacitacion sin una estrategia alternativa. Este es el momento de

pensar el sistema de capacitacion, de modo que exista una
coordinacion efectiva entre la oferta y la demanda de habilida

alineada con las necesidades productivas de las empresas y
dpida irrupcion de la inteligencia artificial. Este desafio L T F' l f 11 S s h O 2 ’?
puede seguir postergandose: la rebaja tributaria no puede com- a e rcera I n a a ra n q u I C I a e n Ce Q (’_ a ra q u e Q
pensarse con el presupuesto asignado a la formacion de capital
humano.

CLIPPING DE PRENS

Adaptacion tecnologica y capacitacion: Franquicia Sence A S o D S



http://google.com/search?q=fin+a+la+franquicia+sence%3A+¿y+ahora+qué%3F&oq=fin+a+la+franquicia+sence%3A+¿y+ahora+qué%3F&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDQwMjhqMGo0qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8
http://google.com/search?q=fin+a+la+franquicia+sence%3A+¿y+ahora+qué%3F&oq=fin+a+la+franquicia+sence%3A+¿y+ahora+qué%3F&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDQwMjhqMGo0qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8
http://google.com/search?q=fin+a+la+franquicia+sence%3A+¿y+ahora+qué%3F&oq=fin+a+la+franquicia+sence%3A+¿y+ahora+qué%3F&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDQwMjhqMGo0qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8

21 de abril

instalar un sistema de formacion para el trabajo
de calidad. Esto mejora la empleabilidad de las
personas, incrementalaproductividad de las em-
% presas y contribuye al desarrollo del pais.
SENORDIRECTOR: Proponemos abrir el debate con un dialogo
El debate sobre la eventual eliminacion de la constructivo y propuestas basadas en eviden-
franquicia tributaria de capacitacion adminis- cia que permitan construir, en reemplazo y mas
trada por Sence ha cobrado fuerza. Si bien es alla de la franquicia tributaria, un sistema de for-
legitimo cuestionar sus resultados y el uso que macion para el trabajo que responda de manera
se le ha dado, preocupa que la discusion esté eficiente y pertinente a las necesidades de creci-
derivando en una simplificacion del problema. miento y desarrollo de Chile.

Eliminar el instrumento no equivale a resolver
las debilidades del sistema. La baja pertinencia Jorge Candino
de algunos programas, la debil vinculacion con la Red Universitaria de Educacion Continua de
productividad vy la falta de medicion de impacto Chile
responden a problemas mas profundos, asocia-
dos aincentivos, gobernanza y disefio del merca-
do de la capacitacion.

La evidencia, tanto a nivel nacional como inter-
nacional, muestra que el desarrollo en el siglo XXI
requiere personas formadas en competencias
avanzadas.

Las instituciones de educacion superior contri-
buyen a través de la Educacion Continua y la ca-
pacitacion, directamente al desarrollo econémi-
co, social y cultural, fortaleciendo las capacidades
productivas y la competitividad del pais. Nuestro
rol formador es clave para la productividad de la
nacion, ya que prepara capital humano altamente
calificado, capaz de aplicar conocimiento disci-
plinar, innovar y responder a las necesidades del

pais. La Tercera | Formacion de calidad para el trabajo

Desde nuestra perspectiva, el desafio radica en

FORMACION DE CALIDAD PARA EL
TRABAJO
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ELIMINACION DEL SENCE

SENORDIRECTOR:

La eventual eliminacion de la franquicia Sence
abre un debate necesario. Es razonable revisar-
la: su diserio ha favorecido a grandes empresas
y no esta pensado para las pymes, y en algunos
casos, se ha prestado para ineficiencias y malas
practicas, financiando actividades con bajo im-
pacto real en el desarrollo de habilidades.

Pero este instrumento, con todas sus falencias,
tiene un valor clave: pone a las empresas como
protagonistas de la decision formativa, y recono
ce que son las personas y su desarrollo quienes
deben estar realmente al centro del crecimiento
pais. La capacitacién es mas que un gasto, es una
inversion para Chile, nos desafia ainvertir de ma
nera decidida en nuestras personas y en las habi-
lidades que necesitamos hoy y manana.

El desafio, entonces, no es suprimirla, sino co
rregir su diseno y fortalecer sus estandares de
control y calidad. En un pais que necesita crecer
y para esto, avanzar en capital humano, la senal
debiera ser clara: invertir mejor en formacion es
invertir en nuestro futuro.

Cristian lrarrazaval
Almabrands La Tercera | Eliminacidén del Sence
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Quiroz pone como
meta creacionde
650 milempleosy
defiende eliminacion
de la franquicia
tributariadel Sence

El presidente de la Comision de Hacienda, Agustin
Romero (Republicano), solicitd formar una mesa

de trabajo técnica con Hacienda para avanzar en los
distintos temas de la reforma y asf anticipar trabajo
durante la proxima semana, que es distrital, lo cual fue
aceptado por el jefe de las finanzas publicas.

CARLOS ALONSO

na serie de preguntas tuvo que responder

ministro de Hacienda, Jorge

megarreforma que comenzo

su tramitacion el miéroc Entre los cues

tionamientos estuvo el 10 que iba a

rar el erédito tributario para la contra

tacion

Ante los diputados, el ministro expreso que
no hay ning
contratar mgd:

ismo, dijo que al término de los cua

tro 4 aflos queremos llevar desempleo
al 6,5%, (actualmente ) y anadic
otra cifra: se tiene como meta “crear d
den de 600 mil a 650 mil empleos d
diendo como crezea la fuerza de trabajo’

También respondié una de las preguntas
que apuntaba a las dudas que existen sobre
el aporte que el crecimiento k
la recaudacion fiscal. *Nuestras estimaciones
na son ficeion, sino que en base al informe
basado por la Comision Marfin. Y son las
mejores estimaciones ¢ pueden hacer
con la informacion disponible

En ese contexto e “el pr
yecto no ant ada. Lo que te
nem ds bien estimaciones basadas
en datos y fas que no hicimos no
sotros. Asi que aqui no hay sorpre e
somos muchos transparentes y muy francos.
1 diferencia de proyect n
donde se hicleron garantfas de doble tip
en términos de recaudacion y gasto y no se
cumplieron”, expreso

Sobre los cuestionamientos de la oposicion

Adaptacion tecnolégica y capacitacion: Franquicia Sence

sbre el costo que el gobierno le estaba as
nado a la reinte llones,
ya que ellos manejaban otras cifras, el mi
nistro expres6 que “el informe que hizo el
gobierno anterior tiene errores tlculos.
Esta mal estimado ese costo
A lo que se refiere Quiroz es a un informe
de Fstadisticas Tributarias que realizo Ha
fenda del gobierno de Gabriel Boric y que
fue publicado en marzo del 2026,
Es informe sefalaba qu \egracion
total del sistemma tributario tendria un costo
al equivalente al 0,27% del PIB y benefi
ciaria significativamen ontribuyen
tes de mayores ingr Pasar del crédito
actual del 65% al 100
USSS810 millor
ca
de recaudacion beneficiaria a 11.847 con
tribuyentes del t superior de ingresos
un beneficio promedio de $12,2 mille
nes por persona”
El presidente de la Comisidn de Haclenda
A Romero (Republicano), solicito al
no la creacion de una mesa de trabajo
a entre asesores de los parlamenta
rios con los de Hacienda para que sesione la
proxima sen
de este trabajo es que se pueda
distintas temdticas para que
ome el trabajo legislativo
e con trabajo avanzado.
Jea fue aceptada por Quiroz y por ello
se espera que comience a funcionar el lunes.
» PC, Boris Barrera, planted la
ssidad de que se discuta o tiempo
ado, considerando que “la reforma
tributaria de Gabriel

cia durante 8 me

deberia avar

En esc
existen “m dudas sobre el inf
financiero, ya que “hay connotados econc
mistas que han sefalado que una rebaja de
impuestos a las empresas n¢

menor recaudacion se comper

miento. Eso no ha funcionad

parte del

SENCE
Uno medidas que generd debate e
la eliminacién de la franquicia tributaria del
Sence. Y por lo mismo fue una de las pregun
s que respondio el titular de las f
publicas. De acuerdo a la argumentacion que
entrega el gobierno, este mecanismo permite
a presas descontar, como maximo, un
1% de su planilla anual de remunerac
imponibles por gastos en capacitaciones
rizadas por Sence aplicandolo como crédi
to contra el Impuesto de Primera Cate
Esta medida le significa al f
butario aproximadamente
anuale
nte la Com n de Hacienda, el s
tario de Estado afirmé que “el analisis
han hecho todas las evaluaciones son n
pa y Con

rque s uso

medibles en ingresos laborales ni en

etario de Estado aclard que *
1 no se deroga, sino lo que
s una franquicia tributaria ¢ a sido mal
evaluada y que es para una capacitacion que
sido mal eval 0 en te

senera ni mayor valor en califi

s trabajadores no er nes
remuneraciones
Quiroz especificd que “ha sic Iu
muchas veces, Entre 2010-2011 la comision
Larraf que estuvo conformada por dis
tintc conomistas, la e acion es que no
habfa ningiin impacto y que ademds era re
gresiva y que los intermediarios no aporta
ban valor a la cadena

e g les tienen el

apacitados, 10% medianas 2
empresas pequeias y que por eso se debe
repensar la forma de realizar las capacita
ciones. Y anticip6 que se va a *convocar una
me amplia para discutir que ¢
que se requiere para el )

trabajo.

Por tltimo, expreso que un proce
trega de factura en enero fue cerrado antes de
tiempo, lo que generd acumulacion de deuda
siendo un proceso “anémalo”. Esto no solo
afectaria pagos pendientes, sino también el
ordenamiento de cuentas publicas.@

23 de abril

La Tercera | Quiroz pone como meta creacién de 650 mil
empleos y defiende eliminacidén de la franquicia Sence
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Kast pone la creacion de pelm = 23 de abril
empleo como prioridad uno =i

al exponer los ejes del
plan de reconstruccion

El mandatario dijo que “las decisiones no son por el aplauso fécil, hay
que hablar con la verdad y eso se habfa olvidado en Chile; y no rendirse
a las encuestas”.

0 este miércoles para
rir del almuerzo que so

Diario Financiero | Kast pone la creacién de empleo como
prioridad uno al exponer los ejes del plan de reconstruccion
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POR CAROLINA LEON

Estudiar unacar nicaoun ! sascomosaludy  pacion quer

ucativo, gar

. T
.";f.‘fl‘l.:;‘.'}'j”“ hombres Y se “epos ' an icrementoalanzandos
= I o o

on a que la s egresados

aunque mas

- salarios S

némeno,
, ha ido apare ro La entidad analizé la variacién de un fenémeno
que ha tomado fuerza en el pais, y que esta
afectando tanto a egresados de la educacién
técnica como de universidades.
tudio Educacién superior y rol relevanteen
fluyendoen |

T Bl S =l Dario Financiero | ELCEP alerta por el subempleo en Chile:
golpea mas a los hombres y se resienten los salarios

a los salarios, el

productivos y
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La inteligencia artificial redefine la salud y seguridad laboral en
Chile: un modelo preventivo mas eficiente

Sensores inteligentes, algoritmos de prediccién y monitoreo de salud en tiempo real marcan el nuevo paradigma de
la prevencion laboral, mientras empresas y autoridades enfrentan el reto de una implementacion éti egura.

“En el ambito de la seguridad y salud en el trabajo, la IA ha comenzado a
transformar radicalmente la forma en que se abordan y gestionan los riesgos
laborales”, sostiene el estudio Artificial Intelligence: Implications for the Future of

Work de la revista American Journal of Industrial Medicine.

Transformaciones en la prevencion laboral

Carmen Bueno, especialista en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) para el Cono Sur, explica que la IA ha
introducido profundas modificaciones, especialmente en sectores de alto riesgo
como la mineria, la construccién, la manufactura y el transporte. “La
automatizacion de procesos y el uso de sistemas de IA para el monitoreo y analisis
de riesgos estan reduciendo significativamente la exposicién de los trabajadores a

situaciones peligrosas”, afirma.

Segun Bueno, “tecnologias como sensores ambientales y dispositivos portatiles
inteligentes permiten monitorear en tiempo real variables como la calidad del aire,
el ruido o los signos vitales de los trabajadores, alertando oportunamente sobre
riesgos. No obstante, estas herramientas también pueden originar nuevos

desafios relacionados con la ergonomia, la ciberseguridad y la proteccién de datos”.

26 de abril

La Tercera | La inteligencia artificial redefine la salud y

seguridad laboral en Chile: un modelo preventivo mas eficiente
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Francisca Oryan

Deportes Espectdculos  Tendencias  Autos servicios O] N [#]

Estudio indica que trabajar en |A requiere titulo técnico o
profesional en el 81% de las vacantes, mientras solo el 4% exige
postgrado

La investigacion, ademas, refleja que los trabajadores que cuentan con habilidades en |IA pueden acceder a mejores

; 0000

RECOMENDAMOS EN
ECONOMIA

Alineadores invisibles y
fabricacion local: La férmula de
iFace para expandirse a nivel
regional

Grupo Wellness y su apuesta por
NEO Plex: El gimnasio donde solo
pagas lo que usas y el precio
cambia segin la ocupacion

En medio del auge y expansion de la Inteligencia Artificial, un estudio realizado por
Trabajando.com junto a Derivada.cl revelé que para conseguir un empleo vinculado con el uso de la MIRADA GLOBAL
IA no es necesario contar con un postgrado o doctorado :

La investigacion se realizé tomando como muestra los avisos laborales en los que se requeria
habilidades en el manejo de IA. En ese sentido, se tomaron los avisos desde el 2024 a 2026 y de

ese grupo se identifico que 4,7% de las ofertas incluian como condicién para postular a un _ : . E m o l I E Stu d i O i n d i C a q u e tra baj a r e n la IA re q u i e re tllt u lo

cargo, el tener habilidades en el manejo de estas nuevas tecnologias Foida: 188 jonaaiticautadas g8 i

St técnico o profesional en el 81% de las vacantes, mientras
vacantes ofrecidas requerian sélo el nivel universitario, y apenas un 4% necesitaba a = .
profesionales con esl:dios de postgrados o doctorados. Injuso, un 16% indicé buscar candidatos / i A S 0 I_O e l_ 4% eXI ge p O Stg ra d O

con estudios técnico-profesionales

Al separar la muestra e identificar solo los anuncios de febrero de 2026, se revel6 que 81% de las
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Felipe O'Ryan

a Camara de Comercio de Santia
go agrupa a 2.300 empresas del
comercio nacional (un 30% son
las mds reconocidas grandes fir
mas del retail), sector que emplea a cerca
de 1,8 millones de personas, o poco més
del 18% del total de ocupados del pais

No es raro entonces que estén atentos
al Proyecto de Reconstruccion —o “Ley
Miscelinea”, o “Megareforma” o “Ley Tu
tifruti”... entre otras acepciones— del Go.
bierno, que busca bajar el impuesto a las

randes empresas, generar mayor inver
sién reduciendo permisologia y —una de
las cosas que més importa al comercio
entregar un crédito tributario a las empre
sas para fomentar la contratacion y el em
pleo formal

“Nos parece que los dos ejes del pro
yecto, que son crecimiento y empleo, son
muy relevantes y existe un consenso en
que son positivos, pero también hay un
gran ausente”, advierte Maria Teresa Vial,
presidenta de la cimara

—El sector comercio es uno de los
principales generadores de empleo del
pais. En esa linea, ;c6mo ven la medid.
de crédito tributario al empleo?

Lo vemos con buenos ojos. Es una
medida de liquidez finalmente para las
empresas, al permitir reducir los “Pagos
Provisionales Mensuales” (PPM) e IVA. Es
una medida mensual que contrarresta el
aumento de costos de contratacion, que
nosotros hemos medido en los dltimos
anos en mas del 20%. Pero creemos que
falté algo en la reforma que vaya mds en
linea con la capacitacién, con la reconver
sién de trabajadores, por los cambios que
estamos viendo en el mercado laboral de-
bido a las tendencias de automatizacion y
uso de inteligencia artificial (IA)

—En ese sentido, ;qué les parece la
eliminacién de la franquicia tributaria
del Sence? Porque eso tenia que ver di-
rectamente con capacitaciones a trab
jadores.

Si. Nos preocupa la eliminacién de
la franquicia tributaria del Sence. Enten
demos que hay que revisar estos instru
mentos, su pertinencia, qué impacto tie
nen, etcétera, pero también creemos que
el Estado tiene que hacer un esfuerzoen la
capacitacion y reconversion de las perso.
nas. Las empresas ya lo hacemos, pero el
Estado igual debe aportar ahi

{CITA} El proyecto tiene un efecto po
sitivo en el crecimiento y la inversion, pe
ro vemos hoy un desacople entre creci
miento y creacion de empleo”

—Igual el argumento del Gobierno
es que, basicamente, el Sence no estd
funcionando como deberia.

El Sence ha dado frutos. Si se utili
za, pero claro, puede ser ain mejor, y po
drfa ser usado, por ejemplo, de forma mds
masiva en empresas pequefias y media
nas, cosa que hoy no pasa. Nosotros nos
imaginamos un gran sistema o programa
nacional dirigido a la implementacién de
IA en las empresas y a la capacitacién en

Adaptacion tecnolégica y capacitacion: Franquicia Sence

Maria Teresa Vial, presidenta del gremio
Camara de Comercio
de Santiago: "Nos
preocupa la eliminacion
de la franquicia
tributaria del Sence"

Maria Teresa Vial,
presidenta de la
Cémara de Comercio
de Santiago.

La asociacion del gran
retail valora el Proyecto
de Reconstruccion del
Gobierno, pero advierte
que no basta para
enfrentar la
automatizacion laboral.

i

el uso de estas nuevas herramientas en los
trabajadores. En ese sentido, en el proyec

to falté algo que se hiciera cargo de esta
realidad en el empleo, de estos cambios
que estamos viendo con la IAy con la au

tomatizacién

Crédito tributario: ayuda, pero
faltan otras cosas

—3El crédito tributario al empleo,
que tiene un costo de cerca de USS1.400
millones, a ustedes los llevaria a contra-
tar mis? ;0 es mds incentivo para man-
tener a los mismos trabajadores?

~Es una herramienta que equilibra
el aumento de los costos de contratacion.
Puede si ayudar a crear nuevos empleos,
pero no funcionara al instante. Tienen
que darse otros factores. El proyecto —en
su conjunto, todo el Proyecto de Recons
trucciéon— tiene un efecto positivo en el
crecimiento y la inversin, pero nosotros
vemos hoy un desacople entre crecimien
toy creacién de empleo. Hoy, con el mis
mo crecimiento de hace unos anos, crea
mos menos empleo como pais. Y eso po
driamos atacarlo con incentivos a la re.
conversion y la capacitacion de IA

—iPero esta medida de crédito ayu-
da o no a combatir esa tendencia? ;0 la
automatizacién en el comercio y el re-
emplazo de trabajadores esta siendo
mis preponderante, y la medida, que es
cara, no va a ayudar a combatir este fe
némeno en el mercado laboral?

No creemos que los trabajadores
vayan a ser de por si reemplazados por 1A
o por la automatizacion. Creemos que tie
nen que reconvertirse, cualificarse y que
con eso finalmente se generard mds traba
jo. Tiene que haber cambios, programas
en esa linea, para que la IA no sea percibi
da como una amenaza al empleo

—4Y ustedes lo perciben como una
amenaza?

Yo creo que todos los fenémenos
nuevos pueden ser percibidos como una
amenaza, porque cambian la forma en
que estamos habituados a trabajar. Pero
no, no es una amenaza. Puede ayudarnos
a solucionar muchos problemas, como el
problema que tenemos hoy en el pais con
la productividad.

—iPero ustedes estdn reemplazan-
do mucho con automatizacién? Sus em-
presas asociadas, los supermercados,
las grandes cadenas de retail, etcétera.

No quiero obviar eso. La automati
zacion sf se ha vuelto algo relevante desde
la pandemia, pero nosotros no lo vemos
como un riesgo para el empleo mientras
los trabajadores estén preparados para in
corporar nuevas herramientas

—Por otro lado, ;la baja de impues-
tos a las empresas qué les parece? ;Po-
dria generar que, por ejemplo, el gran
retail invierta mas?

Hoy las grandes empresas tienen
inversiones que estdn en marcha, y que se

hacen con el 27% de impuesto que tene
mos hoy, pero eso podria acelerarse y au
mentarse con la medida de alivio tributa
rio del Gobierno. Podria ayudarnos a
competir con nuestros paises vecinos en
cuanto a volver a Chile un destino de in-
versién mds atractivo
—El alivio tributario es la baja de
impuestos de Primera Categoria, ;jno?
Si. Yo creo que puede ayudar a que
haya mads proyectos significativos. Noso.
tros en la Cdmara de Comercio de Santia-
g0 tenemos un 30% de grandes empresas
entre nuestros socios. Pero aqui hay toda
una cadena: centros de distribucion,
grandes superficies de malls, bodegas y
otros proveedores. Esto podria ayudar a
toda esta cadena empresarial

28 de abril

La Segunda | Entrevista Maria Teresa Vial, presidenta
Camara de Comercio
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Expertos desmenuzan desempleo en 8,9%: Débil generacion de 29 de abril

puestos, mas informalidad y rezago laboral femenino

Se acumularon cerca de 40 meses con tasas de desocupacion por sobre el 8%.

ATON CHILE

"Estamos en un escenario laboral persistentemente débil y que ademas ha empeorado en los
ultimos meses", advirtio el director del Centro UC de Encuestas y Estudios Longitudinales, David
Bravo, al analizar el ultimo informe de desempleo.

Su diagnostico sintetizo el tono que predomind entre economistas y especialistas, quienes
coincidieron en que las cifras evidenciaron un deterioro mas profundo y persistente del mercado
laboral.

La preocupacion no fue aislada. Desde distintos sectores, los expertos alertaron que el alza del EmOl | Expe I‘tOS d esmenuzan d esem D I.eO en 8 2 9%: Dé bll
desempleo hasta 8,9% en el trimestre movil enero-marzo de 2026 no solo reflejé un ajuste Qe nerac | é n d e pu eStOS m a’ S | nfo rma l| d a d V reza 20 fe men | no

coyuntural, sino senales de fragilidad estructural.
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Sergio Saez Fuentes

a manana de hoy encontro al minis-
tro del Trabajo, Tomas Rau, en
plena actividad de Icare cuando el
Instituto Nacional de Estadisticas
(INE) publicé los datos del mercado laboral
del primer trimestre. Los numeros no deja-
ban espacio para la ambigliedad: la tasa de
desocupacion trepo a 8,9%, con 925 mil
chilenos sin empleo, y la desocupacion
femenina perford el umbral del 10%
“Lamentablemente subio el desempleo”, dijo
Rau. "Esto no es una situacion que podamos
naturalizar. Yo, el Gobierno y el ministerio
consideramos que es inaceptable”, agrego el
secretario de Estado.
Segun el INE, la tasa llegdé a 8,9% en el
trimestre enero-marzo, con un alza de 0,2
puntos porcentuales en doce meses. Se
crearon poco mas de 45 mil empleos, cifra
insuficiente para compensar el mayor dina-
mismo de quienes ingresaron al mercado
laboral. La ocupacion informal llegé a 26,5%,
con un incremento anual de 0,7 puntos.
Para Scotiabank, la destruccion de 57 mil
empleos fue la mayor caida para un primer

trimestre desde la pandemia, y se registro
ademas la primera caida interanual del
empleo formal en cinco afos, con una con-
traccion de 33 mil puestos concentrada en
Comercio y Actividades Financieras.

Las voces expertas

Para Nicolas Roman, académico de la Uni-
versidad de los Andes, la ecuacion tiene una
l6gica estructural: "El desempleo sube basi-
camente porque la creacion de empleos de
0,5% es menor al aumento de quienes qui-
sieran trabajar. Un pais que practicamente
no crece no podra absorber aumentos de la
fuerza de trabajo". Advirtio ademas que la
situacion "empeorara en el invierno” en
regiones como Biobio y Nuble, y que el
proyecto de Reconstruccion "ralentiza la

contratacion®, pues los empleadores espe-
raran conocer su version definitiva antes de
contratar.

Benjamin Villena, investigador del IPE de la
UNAB, apunté que el desempleo incluyendo
"otros desocupados” llegd a 17,4%, y que
“las fuentes de crecimiento del empleo se
concentran en la informalidad®, configuran-
do "un panorama preocupante que debe-
mos seguir observando”.

En tanto, Rodrigo Montero, decano de
Administracion y Negocios de la Universidad
Autonoma, llamo a recalibrar el debate
publico: "En este momento la economia
atraviesa un momento dificil en términos de
empleo. Esto debe mover el foco de la
discusion hacia cual seréa el impacto poten-
cial de las medidas para aspirar a mayores

Creacion de empleo: desempleo

tasas de crecimiento y a un mayor dinamis-
mo del mercado laboral”

Por otro lado, Daniela Leitch, investigadora
del CIES-UDD, puso el acento en la calidad
del empleo que se esta creando: "Estamos
viendo aumentos en la tasa de informalidad
laboral y una mayor incidencia de los pues-
tos informales, un aspecto que levanta
alertas no solo sobre la generacion de
empleo, sino sobre la calidad del mismo".

El frente politico: sueldo minimo
sin acuerdo

Los datos del INE llegaron en el peor mo-
mento posible para el Ejecutivo. El dia ante-
rior, el Gobierno y la CUT no lograron acor-
dar el reajuste del salario minimo, hoy fijado
en 539 mil pesos. La central pedia 647 mil
—un alza de 20% -, mientras el Gobierno
propone al Congreso llegar a 562 mil, un
incremento de 23 mil pesos.

*No llegamos a un acuerdo. El Gobierno
solamente nos ofrecio el IPC*, dijo el presi-
dente de la CUT, José Manuel Diaz. El sub-
secretario del Trabajo, Gustavo Rosende,
enmarcg la negociacion en la cautela eco-
nomica: "Como ha subido constantemente
el costo del empleo, creemos que debe
haber un equilibrio”.

La tension expone una contradiccion que
recorre toda la discusion laboral: el Gobier-
no reconoce que el desempleo es inacepta-
ble, pero enfrenta la presion de trabajadores
por un salario que, segun la propia CUT, no
supera la linea de la pobreza. Como resumié
Roman, las medidas del plan de emergencia
“apuntan a disminuir el desempleo, pero
llegaran después del invierno".

29 de abril

La Segunda |

Desocupacién llega a
8,9%: la peor destruccidn
de empleo desde la

pandemiay sin acuerdo en
el salario minimo
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CREDITO TRIBUTARIO AL EMPLEO

1 crédito tributario al empleo propuesto por
el gobierno en el plan de reconstruccion ha
abierto un intenso debate sobre su costo
fiscal y su capacidad para impactar en el
empleo, en una discusion en la que se ha
tendido a perder de vista su ubicacion dentro
del diseno general de la iniciativa. No se trata

de una politica aislada, sino que forma parte de un con-

junto mas amplio de medidas orientadas a reactivar el

crecimiento y, a partir de ello el empleo, marco en el que

debiera situarse la discusion legislativa, en un contexto

en el que existe coincidencia en que en

que el mercado laboral enfrenta de-

bilidades persistentes, que requieren

abordarse con urgencia.

De acuerdo con la propuesta del Ejecu-
tivo, la iniciativa busca otorgar un crédito
mensual permanente, equivalente al 15%
de las remuneraciones de trabajadores con
sueldos entre UTM 12 y UTM 7,8, que beneficiaria a cerca de 270
mil contribuyentes. Se estima que 86% de ellos son PYME y que
alcanzaria a mas de 4 millones de trabajadores. El beneficio
operaria, asi, como una inyeccion de liquidez mensual. Por
otro lado, su costo fiscal ha sido estimado en cerca de USS 1.400
millones, uno de los mas altos entre las medidas incluidas en el
plan de reactivacion, lo que ha centrado gran parte del debate.
Diversos expertos han hecho hincapié, ademas, en un bajo
retorno en términos de costo beneficio, ya que esta enfocado en
retener trabajadores, mas que en crear empleo.

Sin embargo, en un contexto en que el pais acumula 38 me-
ses consecutivos con tasas de desempleo sobre 8%, con cerca
de 860 mil personas desocupadas, una informalidad que supera
los 2,5 millones de personas y donde las Mipyme, un sector

intensivo en mano de obra, registro una destruccion de cerca de
155 mil puestos de trabajo en 12 meses, en el ltimo trimestre a
febrero, la preservacion de empleos formales no parece ser un
objetivo menor. Aun asi, la recuperacién del empleo no puede
provenir de un solo instrumento. Y en ese marco, el plan de
reconstruccion descansa en una secuencia mas amplia, que in-
volucra una nueva arquitectura tributaria, incentivos a la inver-
sion, reduccion de la permisologia y mayor certeza regulatoria
para recomponer las condiciones que impulsen el crecimiento.
Sin inversion no hay expansion sostenida de la actividad, sin
crecimiento la creacién de empleo tiende a estancarse y sin
empleo formal, tampoco se consolidan
mejoras en ingresos ni en recauda-
cién. Desde esa perspectiva, el crédito
tributario al empleo puede entenderse
como una herramienta complemen-
taria, orientada a sostener el empleo
formal, mientras otras medidas bus-
can activar el ciclo econémico.
No obstante, ello no exime al instrumento de exigencias.
Si el beneficio se concentra en trabajadores ya contratados,
su impacto marginal serd acotado. Sialcanza a empresas si
riesgo efectivo de ajuste laboral, su costo fiscal sera dif
justificar. Y si se presenta como herramienta de formaliza-
cion, debera demostrar capacidad para modificar conductas
reales. De ahi que la discusion legislativa deba enfocarse en
aspectos como su focalizacion, gradualidad, mecanismos de
evaluacion y medicion de resultados en términos de empleo
retenido, formalizado o creado. Tal como dijo el ministro del
Trabajo a DF, el Congreso es el espacio para discutir el instru-
mento 6ptimo, lo que no debiera ocurrir es que se transforme
en una discusion polarizada que desplace el analisis técnico de
su efectividad.

Creacion de empleo: Crédito tributario

EyN El Mercurio |

Crédito tributario al empleo
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Trlple deterioro en las cifras laborales asoma
como un nuevo reto del gobierno de Kast
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una encuesta de Adecco Chile

dijo que no tener un empleo es-

ingresos insuficien
no contar con las habilidade

que exige el mercado (11%)
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TRAYECTORIA DE DESEMPLEO AL ALZA

CUENTA PROPIA VERSUS ASALARIADOS (% VAR. 12 MESES)

Un sabor amargo dejé entre los economistas

el aumento del desempleo a 8,9% al cierre del
primer trimestre. El escenario es més dificil para
las mujeres, las que anotaron una tasa de 10%.
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s ni las personas
mprenden por redes
ano eslainfor

esté aumentar

catados por el OCEC, este
grupo pasé de 1.863.516 per
sonas en el trimestre
ro-marzo de 2025, a

de 2.000.008 en

8. La foto comparada
con la pre pandemia

Al mirar la tasa de parti-
cipacién con igual trimestre
exhiben que si bien esta es
significativamente mds alta
respecto al periodc
2023, sigue siendo mas baja
respecto a

Los hombres, ¢
presentan una brec
recuperar la tasa de participa
cién prepandemia de -2,4 pp.

entras que en lasm

la sobrepasaron en 1,5 pp

LA SITUACION EN LAS REGIONES

Algo similar ocurre con la
tasa de ocupacion, la cual en
relacion con 2019 si
do estadisticamente menor
en 1,5 pp, lo que equivale a
239 mil personas ocupadas
menos aproximadamer

Para los hombres esta
brecha es de -3,4 pp, lo que
equivale il personas
menos, mientras que las
mujeres sobrepasaronen 0,5
pp. su tasa prepandemia, en
39 mil ocupadas mas

Para el investigador del
Instituto de Politicas Econé
micas (IPE) UNAB, Benjamin
Villena, el “escenario mues
tra un preocupante debilita
miento del mercado laboral
Las fuentes de crecimiento
del empleo se concentran en
lainformalidad y la escasez
de puestos de trabajo pare

cen configurar un panorams

Y PARTICIPACION

preocupante que debemos

seguir observanc

9. El escenario
regional

Al mirar lo que ocurre de
nortea sur, el escenario tam
poco es del todo alentador

De las 16 regiones del pais,
ocho mostraron incrementos
en su tasa de desocupacion,
destacandoentreellas Aricay
Parinacota (que pasé de

%), Valparaiso (9,1

9,8%), Biobio (9% a 10%) y
Magallanes, que subié de
4,8% 2 6,6%, el mayor avance

Enlavereda contraria, seis
regiones exhibieron descen
sosy solo dos se mantuvieron

sin variaciones

10. ;Mejorara
el escenario?

2lacién a las expec

EVOLUCION DE LAS TASAS DE OCUPACION

tativas, son varios los actores

srtan que este débil

cenario permanecera por
un tiempo maés

“Sib se han anunciadc
medidas proempleo que van
en la direccién correcta, su
impacto podria ser limitadc
sin un mayor dinamismo
de la actividad econémica”,
advirtio Cifuentes.

De hecho, desde Coo-

ch esperan que la tasa de
desempleo del trimestre
mévil finalizado en abril se
mant en un 8,

Lectura mis bien pesimis-
ta que también plantearon
desde Santander. “La tasade
desempleo sin ajuste esta-
cional aumenté a 8,9%, por
lo que hacia adelante, ya solo
por factores estacionales, es
probable que supere el 9%”,

alertaron.

30 de abril
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Mas desocupadosy
mas informalidad

destacan entre los

1. Mas desocupados m anoram nentoinformal,conun  las cotizaciones de s: en 12 meses.

uerdo con e al, si bies 22 de3,2%, correspondiente

»solo confirmauna

nentar
o que ¢
9.438 desocup:
mis, totalizando asi
personas. earon 45 mil
Las pe que o en 12 meses, esta
trabajo por primera vezhan  cifra refleja una marcada

ganado pesorelativoenelau-  desaceleracion y, ademas, losvended

5. La dificil cancha 7. Subempleo
rformalidad hoy e para la juventud persistente

4. Mds mujeres
sin trabajo
os itimos daros del Dehecho, sienel trimestre  lios ocupados

enero-marzo de 2025 la aji pa

6. Mds tiempo sin
sara ellas llego a una plaza laboral
porcentual en 12

eporté el INE

“El desempleo que heredamos es
consecuencia de un modelo de desarrollo
que se basaba en subir impuestos y que el
Estado se hacia cargo de todo", acusé el
ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, este
miércoles.

A su juicio, “ese modelo fracasé y a dénde
vamos ahora es a recuperar el desarrollo,
donde se genera a través de inversiones
de actividad privada, empresarial pujante
y donde el Estado ayuda con regulacio-
nes que funcionen mds ficilmente y con

menores tasas de impuestos”.

“Y en eso consiste el plan de reconstruc-
cién para recuperar el empleo y volver a
nuestras metas de empleo que queremos,
porque este desempleo es inaceptable”.
En tanto, el ministro de Trabajo, To~
mds Rau, mencioné que las cifras -que
también acusé que la tasa de desocupa-
cion para las mujeres llegé al 10% en el
periodo- “no son nada alentadoras”.
“Esto pone de relevancia nuestro plan de
reconstruccién nacional, que es precisa-

Creacidon de empleo: Desempleo e informalidad

mente para fomentar el crecimiento eco-
némico”, dijo, y agregd que “necesitamos
levantar |a economia para generar més y
mejor empleo”.

Ademads, recordé que con las nuevas ci-
fras de desempleo, son 925 mil personas
que estan sin trabajo.

“Esto no es una situacién que podemos
naturalizar. Yo, el gobierno y el ministerio
consideramos que es inaceptable”, dijo
durante un encuentro de Icare.

En ese marco ademas se refirio a la dis-

cusién de salario minimo. Esto luego de
que el gobierno propusiera un reajuste de
4% que no tuvo eco en la Central Unitaria
de Trabajadores (CUT)

“Cuando hablamos de salario minimo,
también tenemos que considerar las
variables importantes en el mercado la-
boral. El salario minimo crecié mucho en
los cuatro afios anteriores, lamentable-
mente el desempleo solo ha aumentado
en los Gltimos cuatro afios. Entonces no
podemos dejar de ver eso”, oping.

momento del
mercado laboral
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El desafio del deterioro laboral

as cifras de la Encuesta Na-

cional de Empleo del primer

trimestre movil del ano

(enero-marzo), dadas a co-

nocer ayer por el Instituto

Nacional de Estadisticas
(INE), resultan un balde de agua fria. La ta-
sa de desocupacién general alcanzé el
8,9%, seis décimas mas que en el trimestre
movil previo, y dos décimas mas que el mis-
mo periodo del ano anterior.

El alza fue todavia mas pronunciada en
la Regién Metropolitana, donde escalé del
8,8% al 9,6%. Se trata de 38 meses consecuti-
vos en que la tasa de desempleo se mantiene
por encima del ocho por ciento. En el caso de
las mujeres, las cifras son todavia mds desa
lentadoras: la tasa de desocupacién femenina
llego al 10%, el nivel mas alto desde mayo del
ano pasado y marcando un alza de 0,5 puntos
porcentuales en los dltimos doce meses.

La senal mds preocupante del informe
estadistico, sin embargo, es el deterioro del
empleo formal. Datos del INE anotan una
destruccion anual de 33.277 puestos de tra-
bajo formales. La informalidad trep6 al
26,5% a nivel nacional, mientras en algunas
regiones, como el Maule y La Araucania,
bordea ya el 35%. Ello significa, en sintesis,
que el mercado laboral no esta siendo ca-

“Resulta dificil para la
politica sustraerse de la
demanda por inversion,
crecimiento y mejor
empleo”.

paz de absorber a quienes buscan trabajo.

Por supuesto, un fenémeno de esta
profundidad no tiene una explicacion uni-
voca. Aunque las tasas de desempleo solian
mejorar durante el verano, el periodo ob-
servado por la dltima ENE coincide con
malas cifras en crecimiento (expansion),
con tres meses seguidos de retroceso en el
Indice Mensual de Actividad Econémica
comparados con el afo anterior.

Por otro lado, como destaca Juan Bravo,
director del Observatorio del Contexto Eco-
nomico de la Universidad Diego Portales,
las cifras de empleo en las micro, pequenas
y medianas empresas acumulan nueve me-
ses seguidos a la baja, lo que coincide con el
término del subsidio al salario minimo.

No es muy dificil inferir tampoco que

-como lo han alertado numerosos espe-
cialistas— la continua alza de los costos la-
borales, provocada por la combinacion de
aumento del salario minimo, incremento
de la cotizacién previsional y disminucién

Creacion de empleo

delajornadalaboral, ha erosionado la con-
tratacion formal.

Por ultimo, es necesario observar tam-
bién algunas condiciones especificas que
influyen en el comportamiento del merca-
do del trabajo: desde la automatizacion o el
cambio de los habitos de consumo —espe-
cialmente en sectores intensivos en em-
pleo— hasta, como han planteado algunos
investigadores, la influencia de la gratui-
dad en educacion superiory de la PGU. Por
cierto, la demora de una ley eficaz de sala
cuna es un factor imposible de obviar.

Es probable, en este sentido, que las ci-
fras recién conocidas representen un res-
paldo al proyecto de ley misceldnea pro
puesto por el Ejecutivo o, al menos, a su in
tencion de actuar como motor para el des-
pegue de la economia. Un efecto igual de
relevante, en este caso de cardcter modera-
dor, debieran tener las cifras en la negocia
cion por el salario minimo.

Resulta dificil para la politica sustraer-
se de lademanda por inversion, crecimien-
to y mejor empleo. Pero seria probable-
mente un error confiar la carga de la recu-
peracion del empleo tinicamente en la ex-
pansion de la inversion privada, sin anotar
otros factores que vuelven el mercado la-
boral mas complejo.

La Segunda |
El desafio del det
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expertos coinciden
en que el mercado
laboral

estructural, en un
contexto de desafios
de productividad
e incertidumbre

M econémica.

POR ANALS PERSSON

Diario Financiero |
Los factores que tensionan el futuro del trabajo en Chile
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POLITICA O 1 d e m ayo
Presidente Kast advierte “emergencia laboral” por alto
desempleo y llama a aislar a violentistas en el Dia del Trabajador

El Mandatario asegur6 que mas de goo mil personas estan sin empleo y pidié que las manifestaciones se
desarrollen de forma pacifica.

& Compartir  {D Comentarios

El Presidente José Antonio Kast abordé este viernes la situacién del empleo en el
pais en el marco de una actividad por el Dia del Trabajador en el Hospital del
Trabajador, donde advirtié que Chile enfrenta una “emergencia laboral” y llam6 a

evitar hechos de violencia en las manifestaciones.

Durante su intervencion, el jefe de Estado sostuvo que el pais mantiene cifras La Te rcera |

preocupantes en materia de empleo, con mas de goo mil personas desempleadas y

cerca de 2,5 millones en la informalidad, lo que —segtin indic6— refleja un PreS I d S nte Ka St d dVI S rte eme rge ncia la boral‘ por d l‘to
escenario complejo para el mercado laboral. desempleo y llama a aislar a violentistas en el Dia del Trabajador

CLIPPING DE PRENSA

LY 4
Consejo Técnico por el Empleo y la Proteccién Social
Creacion de empleo o LT



https://www.latercera.com/politica/noticia/presidente-kast-advierte-emergencia-laboral-por-alto-desempleo-y-llama-a-aislar-a-violentistas-en-el-dia-del-trabajador/?utm_source=chatgpt.com
https://www.latercera.com/politica/noticia/presidente-kast-advierte-emergencia-laboral-por-alto-desempleo-y-llama-a-aislar-a-violentistas-en-el-dia-del-trabajador/?utm_source=chatgpt.com

1za desde el 73% que temia e

efecto hace solo dos anos, segu

n encuesta:

Ocho de cada diez personas
sin hijos creen que tenerlos
afectarfa su carrera laboral

En hombres y mujeres existe una percepcién mayoritaria negativa sobre costos de tener hijos.

Por otra parte, entre las que ya son madres, el porcen
laboralmente por esa condicién es de 59%; entr

CATALINA MUROZ-

El 79% de las perso
creen que tenerlos afectaria su ¢

i ik Sncraista e

indacién ChileMujeres y Cadem
La cifra subié desde el 73% que opi

naba lo mismo en 2024, primera

del estudio
es mds aguda entre

4% de los hombres. La br
amplia en el s
afos, donde el 62% de las mujeres
anticipa un impacto severo, frente a

8% de los hombres.

tre quicnes ya son padres o ma

la diferencia se confirma con
matices. El » de los hombres dice
que tener hijos no afectd su carrera
y solo ¢l 33% de las mujeres respon-
de lo mismo. O visto al revés: el 59°
de las madres estima que su trayec
toria sf se vio afectada —poco o mu
cho—, frente al 27% de los padres.

Francisca Jiinemann, presidenta

cjecutiva de ChileMujeres, plantea
que “para mejorar la disposicion y
posibilidades de emplearse, debe-
mos aumentar sustancialmente las
condiciones laborales de flexibili
dad en las empresas de acuerdo con
a ley vigente (...). Los empleos for-
malés dependientes no se debiesen
relacionar con rigidez hora
brecontrol y pérdida de libx

La penalizacién

Los resultados se conocen en un
contexto en que Chile enfrenta una
rave crisis de talidad, con w
sa de fecundidad de 0,97 hijos por
hujer —una de las mas bajas de
mundo y muy por debajo del nivel
de reemplazo poblacional de 21—, y
una desocupacion femenina que en
marzo llego al 10

En 2023, Claudi din recibié
I Premio Nobel d

misma educacion y profesién
Marfa José Abud, directora eject

tiva de Horizontal, pl.

problema tiene un carécter estructu-
1. “Responde a distintas causas,

entreellasla rigidez de nuestrom

cado laboral, que dificulta una

Creacion de empleo: Desem

e los padres, de 27%.

Percepciones sobre trabajo e hijos

Encuesta sobre Estudio de opinién Cadem y ChileMujeres "Mujer y trabajo”

Penalizacion en la carrera laboral
iSientes que tu carrera laboral se vio afectada por tener hijos(as)?

EEQ

icho

aje que estima que si fue afectada

M Hombre W Mujer

Si, un poco

¢ 2 27%)
= = H.m.u ctada 16%

No sé, prefiero

esponder 2024 2026

mucho” y “un poca’

Proyeccion de penalizacion en la carrera laboral
&Crees que tu carrera laboral se veria afectada si tuvieras un(a) hijos(as)?

B Hombre
Si, mucho
85

tiva compatibilidad de la m
dad y empleo formal. Cor
bién es una respuesta a la logica de
nuestro Cédigo del Trabajo, en don-
de histéricamente los derechos aso-
ciados a los hijos han recafdo exclu-
sivamente en las mujeres trabajado-
ras”, dice. Esto encarece la contrata-
cién de madres respecto de la de
padres: un ejemplo concreto, sefiala
Abud, es la legislacién de sala cuna
que oblig mpleador a financiar
a cuando tiene mds de 20 mujeres,
Io que genera una inequidad en el
acceso al empleo forma

Daniela Leitch, economista del
CIES-UDD, describe que “la mater-
nidad genera perfodos largos sin tra-
bajar para las mujeres y eso hace que
sea mucho més dificil para ellas en-
contrar trabajo cuando quieran bus-

o |I II
2024

2026

car, y precisamente estamos en un
perfodo donde se observa que la
fuerza laboral femenina estd aumen-
tando mds que los puestos creados
para ellas”. A eso se suma el compo-
nente de cuidados, que limita los ti-
pos de empleos a los que puede aspi-
rar una mujer para compatibilizar
trabajo y labores domésticas, indica.

La flexibilidad laboral

La falta de trabajos con suficiente
exibilidad como motivo para no
rse creci6 entre las mujeres
a 20% en un afio, segun la

misma encuesta.

“Una de las condiciones laborales
que aparecen como mds efecti
para compatibilizar la decisién de
tener hijos y un trabajo formal es la

B Mujer

flexibilidad horaria. Las empresas

pueden avanzar en esa line:

porar también mds mujeres

diferentes niveles de la organiza-

cidn”, propone Roberto Izikson, ge-
general de Cadem.

Jubilar a los 65 aiios

Sobre igualar la edad de jubila-
cién de las mujeres a 65 afios, el 41%
de los hombres estd de acuerdo,
frente al 29% de las mujeres. La bre

se acentiia entre los mayores de
versus 20%. “Las mujeres
1o ven como una imposicién, y esto
demuestra que tenemos que dar a
conocer més como afecta la desigual
edad de jubilacion en las posibilida
des de empleo de las mujeres de 55
afnos 0 mas”, comenta Jiinemann

El Mercurio | Ocho de cada diez personas sin hijos creen que

01 de mayo

tenerlos afectaria su carrera laboral

pleo femenino
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_p Los trabajos que mas
4B se potencian con laIA...
4 v 10s menos be iados

Laintel

El Mercurio | Los trabajadores que mas se potencian con la
|Ay los menos beneficiados
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02 de mayo

Estimacion mas optimista figura con 330 mil empleos hacia 2030

Estudio de la Sofofa concluye que la
baja del impuesto a la inversion puede
producir 210 mil empleos en 4 anos

“Reducir el
impuesto a las
empresas no es solo
un debate técnico
y de unos pocos:
es una decision
que se traduce
directamente
en mas o menos
oportunidades de
empleo para los
chilenos”, dice
Rosario Navarro,
presidenta de la Calculos
Sofofa. e,

Las Ultimas Noticias | Estudio de la Sofofa concluye que la baja del
B Sl impuesto a lainversion puede producir 210 milempleos en 4 anos
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CECILIA CIFUENTES, ECONOMISTA DEL ESE BUSINESS “La meta de I()L{]'dl‘
SCHOOL DE LAU. DE LOS ANDES equilibrio estructural

: a fin del Gobierno
Incentlvos a las parece excesivamente
exigente”

remuneraciones: “Habrfa | ...

crecimiento econdimico proyec
costo fiscal que tendrian las
.

que ver si los recursos se | &5
pueden destinar al RIS
proyecto de Sala Cuna”

La economista respalda el proyecto de ley
de Reconstruccién, sobre todo por el
impacto en sus cambios tributarios y de
permisos. Cree que la discusién sobre
beneficios al empleo estd abierta y
considera una exigencia excesiva la meta
de balance fiscal estructural al final del —En el mediano a largo plazo, el

crecimiento basta para compensar lo
periodo de ! que plantea el proyecto?
pestra e IF 05 Qe

de sistema tributario e
esa preocupacion, habria que acep-
—En materia tributaria, Juan Andrés Fontaine ha tar también que e
dicho que la reintegracién no mueve 1a aguja para
wersion. LEstd de acuerdo?

—<iUna meta realista serfa cerrar of

periodo con algin nivel de déficit,

pese a que el ministro de Hacienda ha
do que habrd balance?

El Mercurio | Entrevista Cecilia Cifuentes, economista
del Ese Business School de la U. de Los Andes
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PUNTO DE VISTA

Chile necesita mas

%Y
a9\./p

Daniel Mas

aconmemoracion del di 1Tra
bajo es una ocasion en que el pais
elebra a sus trabajadores y nos
permite ¢ onar sobre el pre
e y el futuro, con decisior
pensando e
Llegamos a este
malas noticias: entre eneroy i
pleo alcanzo el 8,9% a nivel nacional
nla 5 spolitana llego al 9,6
ientras que la desocupacion femenina se
amente al 10% y la tasa de
sigue creciendo al superar
Las cifras son malas, por lo que
vale la pena revisa tuacion en la que
a Chile, pues, mirado con una
tiva mds larga, nues ais lleva
con un desempleo sobre
Lamentable ¢ inaceptat
trata simplemente ¢
una realidad que afecta a millc
chilenos. [ pleo perjudica a las fa
empeora la calidad de vida e im
pide que casi un millon de com|
contribuyan con s lento a
trabajo formal a desarrollar el pais.
nsecuencia de un problema mas
llevamos mucho tiempo con un alt
empleo, lo que nos muestra probler
tructurales, imposibles de reve
normas y medid:
lidad nos le llevar a tomar
s actitudes. La pr ezcla de
indiferencia y resignacion. Parece que nos
'mos acostumbrado a lamentar las ma
is noticias y asumimos que no es posible
ambiar de rumbo. Asi, van a continuar los
res s mediocres y perjudiciales para
las familias
La segunda alterna mplica rebelarse
ante esta realidad y tomar la d I
dar vuelta el partido, con conviccion. Chile
necesita mis trabajo y el gobierno del pre
sidente Kast estd decidido a avanzar en esa
direccion.

ible tener un pais mis desarrollado
y que la gente viva mejor. El crecim

economico y la creacion de empleo estin
nla base del progr tan
los chile ira €50, €s preciso generar
un cambio, porque si hacemos lo mismo
de los ltimos anos, tendremos los mi

result En la vida politica y social y en
el desarrollo de los pueblos, no existen los
milagros: el progreso es un fruto de la crea
tividad de los emprende y la sol

de las instituciones.

En diciembre pasado, el pais eligié mds
trabajo, oportunidades reales y mejor
lidad de vida. Ese es el sentido, precisa
mente, del proyecto d nstruccion
Nacional, uno de cuyc 0s ¢s la creacion
de empleos y generar las condiciones para

nte viva mejor, con una racionali
zacion de permisos, un sistema tributario
competitivo y una nueva disciplina fiscal
que tendri un efecto directo en el empleo
v la calidad de vida de | hile

De especial relevanc s la creacion
de un crédito al empleo, que dard un in
centivo a la contratacion de trabajadores,
cuidando la formalidad del empleo,
lo estabilidad al empleo y un alivio a
empresas para abrir esos nuevos pu
de trabajo, especialmente las PYMES. F
benefici zard a mds de 4 millones
trabajadores y mil Pyme y mex
empresas, y permitird avanzar en la meta
que nos fijamos como Gobierno de reducir
la tasa de desempleo al 6,5% dentro d
tos cuatro anos.

El trabajo es muy im
dedad. y no

mpleo. El trabajo una forma de ga
narse la vida. el sustento de la fa

condiciones para una vida m
es uno de los mejores
cada persona para contr rogres:
de Chile, con su talento, capacidades, for
macion profesional y experiencia. Y tam
bién es una forma de desarrollar la propia
vocacion y un pr ) de vida.

tie untiva: ¢

gir entre el progreso o la mediocridad, el
crecimiento o el estancamiento, el estado
facilitador o el que estorba como sistema,
entre la creacion de empleo o la manten
¢i6n de un alto nivel de desempleo. No nos
perdamos: Chile puede mds, y los chilenos
merecen la oportunidad de ser parte del
progreso social con mejores empleos, mds
oportunidades y mds esperanza

nomia y Energia y Mineria

La Tercera | Chile necesita mas trabajo
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Desempleo femenino: ‘ |
acelerar la agenda  Asvez s es a mijer imero veint

| derecho a licencia
rave del hijo menor de
ion del fuero, que es

y libertad d¢

ra el empleo femenin
A la reduccion de la jornada a 42 horas

semanales, en el caso de las madres d:

ninas o ninos menores de d
suma una hora diaria por el

una, porque desvi
rontratacion de m
ey vigents
empleo de

El Mercurio | Desempleo femenino: acelerar la agenda

FRANCISCA JUNEMANN
jecuty e ChileMu
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Romanina Morales, exdirectora del Sence,
por eliminacion de franquicia tributaria:
“Debe fortalecerse, no desmantelarse”

La abogada que se dese NG como directora nacional del organismo hasta €l pasado 3 bril,
~ =

hacer mejoras

MARIANA MARUSK

La Tercera | Entrevista a Romina Morales,
exdirectora del Sence

CLIPPING DE PRENSA

Adaptacion tecnoldgica y capacitacion: Franquicia Sence Consejo Teanico por ol Empleo y la roteccion Social

Abril - Mayo 2026



https://www.latercera.com/pulso/noticia/romanina-morales-exdirectora-del-sence-por-eliminacion-de-franquicia-tributaria-debe-fortalecerse-no-desmantelarse/
https://www.latercera.com/pulso/noticia/romanina-morales-exdirectora-del-sence-por-eliminacion-de-franquicia-tributaria-debe-fortalecerse-no-desmantelarse/

J.P.PALACIOS

Una de las medidas estrella del
proyecto de ley de Reconstruc
cién que presentd el Gobierno es
la creacién de un crédito tributa-
rio, por concepto de pago de re-
muneraciones que vayan entre
las 7,8 UTM ($545 mil) y las 12
UTM ($838 mil).

El Ejecutivo ha calificado esta
propuesta como una norma de
proteccién al empleo formal, en
un escenario de mayor tasa de
desocupacion (8,9% trimestre
enero-marzo)

De acuerdo con la minuta que
distribuyé el Gobierno cuando el
Presidente José Antonio Kast
anuncié el proyecto a mediados
de abril, el crédito beneficiaria a
mis de 4 millones de trabajado-
res, de los cuales casi dos millo-
nes son empleados de empresas
acogidas al Régimen Pyme de tri
butacion.

El disefio y el alcance de la ini-
ciativa gener6 debate a nivel téc-
nico. Un andlisis del Observato-
rio del Contexto Econémico
(Ocec) de la U. Diego Portales
(UDP) estimé que los trabajado-
res formales beneficiados con la
medida proempleo del Gobierno
sumaban 1,6 millones.

Los parlamentarios de oposi
cién han advertido por el alto
costo fiscal de la medida, que as-
ciende a USS$ 746 millones este
afio y sube a US$ 1.720 millones
el préximo afio. Incluso ayer el
FMI planteé sus dudas (ver B 2)

Ayer, durante la revision del

Ministro Jorge Quiroz detallé alcance en comisién de la Cdmara de Diputados:

Hacienda acota nimero de trabajadores
favorecidos con crédito al empleo

En una minuta del Gobierno se habia
indicado que la medida beneficiaria a
mads de 4 millones de trabajadores. El jefe
de las finanzas publicas ahora precisé
que se abarcard a unos 2,3 millones.

Los costos de
empleo van a ir subiendo
en el tiempo, primero por
las 40 horas y, en
segundo lugar, por las
cotizaciones
previsionales”.

Se ha planteado
que esto no va para
aumentar contratacion,
sino que para evitar el
despido de trabajadores,
es decir, mantener a los
que estdn”.

JORGE QUIR0Z
MINISTRO DE HAC

proyecto “misceldneo” en la co-
misién del drea de la Cdmara de
Diputados, el ministro de Ha-

El ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, ayer expuso en la comision del area
de la Camara de Diputados

cienda, Jorge Quiroz, salié a de-
fender la propuesta y reveld un
alcance mds acotado.

La férmula del
Gobierno

El proyecto de ley establece
que el crédito serd equivalente a
un 15% para remuneraciones de
7,8 UTM y disminuird progresi-
vamente hasta llegar a un 0% de

FLOR WEISSE
DIPUTADA UDI

beneficio para las remuneracio-
nes que superen las 12 UTM
También se indica que, pro-
ducto de esta medida, tanto gran
des empresas como pymes verdn
reducidos sus coslos de contrata-
cién. Esto, debido a que el crédito
tributario permite reducir ¢l pa
go mensual de los PPM (Pagos
Provisionales Mensuales, que
son anticipos mensuales del im
puesto anual a la renta) e IVA de
los empleadores. Asf, se permiti-
ria que el beneficio se refleje fi-
nancieramente, previo al pagode

El temor es que se
estén subestimando los
costos fiscales de esta
medida (del crédito
tributario al empleo)”.

JORGE BRITO
DIPUTADO FA

los impuestos. Este crédito podra
ser imputado en contra del Im-
puesto de Primera Categoria, se-
guin el proyecto.

En esa linea, se prevé que el be-
neficio permilird una rebaja en la
tributacion de los contribuyentes
del régimen Pyme General, pasan
do de tributar con una tasa media-
naactual de12,5% del Impuesto de
Primera Categoria a un 7,

Los supuestos considerados
en la estimacidn de su impacto

SIGUEENB 2

son una tasa de uso del beneficio
de 100%, es decir, que la totali-
dad de los empleadores que cali-
fican se acogen al régimen esta-
blecido; una tasa de crecimiento
anual de 1,2% de los cotizantes
elegibles para proyectar el menor
ingreso fiscal en los afos siguien-
tes, y una tasa de crecimiento real
anual de 1,9% de las remunera-

ciones.

También se establecen sancio-
nes por uso indebido del benefi-
cio y facultades de fiscalizacién
por parte del Servicio de Impues-
tos Internos (SIT). El plazo de vi-
gencia es desde el primer dfa del
mes siguiente a la publicacion de
la ley y serd permanente.

Las dudas de los
parlamentarios

Uno de los diputados de oposi-
cidn con mds reparos sobre el dise-
flo del crédito tributario fue Jorge
Brito (FA). “El temor es que se es-
tén subestimando los costos fisca-
les de esta medida”, indicd Brito

La diputada Gael Yeomans
(FA) alertd que el crédito, al ser
incompatible con otros benefi-
cios, afecta al subsidio unificado
alempleo que seaprobdé en el go-
bierno anterior. “Esa incompati
bilidad hace que un instrumento
que recién fue creado, al final, no

Quiroz anticipa que buscaran
evitar alza de las bencinas

Las estimaciones de distintos expertos apuntan a un incre-
mento de entre $25 y $36 por litro en las bencinas, segin
publicé ayer Emol. Y el ministro de Hacienda, Jorge Quiroz,
planted que como Gobiermo haran "todo lo posible” para que no

haya un aumento.

El ministro explico que los actuales valores de los hidrocarbu-
ros de uso vehicular son "cercanos” al precio internacional, lo
que permite “tener cierto grado de flexibilidad ahora, conforme
alaley”. Aiadio que no se trata de "una decisién discrecional
pero vamos a estar mirando atentamente como poder contener

la situacion”.

va a ser aplicable. Eso va tam-
bién a terminar afectando a tra-
bajadores y a empresarios que
estdn pensando en aplicar o que
ya ven este instrumento. Este es
un tema que tenemos que revi-
sar con atencion”, planteé
Desde el oficialismo, la jefa de
la bancada de diputados UDI,
Flor Weisse, expuso interrogan-
tes sobre el beneficio. “Se ha plan-
teado que esto no va para aumen-

tar contratacién, sino que para
evitar el despido de trabajadores,
es decir, mantenera los que estdn
Mas alld de que sea positivo in

corporar este montoa laempresa,
a las pymes, para no se asfixien..
en el aumento de la contratacién,
eudle
taje que afectarfa a los actuales
trabajadores y cudnto es lo que
entra al mercado laboral como
nueva contratacién?”, consulté.

a proyeccién del porcen-

Los nimeros de Quiroz

Tras las inquietudes plantea-
das por los parlamentarios en la
comisién, el ministro Jorge Qui
roz precisé el alcance que tendrd
el crédito proempleo.

05 de mayo

En dos cuotas el salario minimo: Gobierno
ingresa proyecto con el reajuste por IPC

El pasado jueves en la noche ingres6 a la Cama-

ra de Diputados el proyecto de ley del Gobierno
que requla el reajuste del salario minimo.

La iniciativa se presentd sin el acuerdo de la
Central Unitaria de Trabajadores (CUT). Tras la

ultima reunion que tuvieron las partes, la multisin-

dical asegurd que el punto de desencuentro fue la
oferta que hicieron los ministerios de Hacienda y
del Trabajo de un alza de $23 mil respecto de los

actuales $539.000. La Central aspiraba a llegar a

unos $637 mil mensuales,

El proyecto del Ejecutivo, del que ayer se dio
cuenta en la Sala de la Camara, contempla un
reajuste por IPC en dos cuotas. Primero, se esta-
blece a partir de mayo un reajuste de $7.546 a
$546.546 en ¢l ingreso minimo mensual para los

trabajadores mayores de 18 aios y hasta 65 afios

de edad. Este ajuste considera una variacion en el
IPC de 1,4% entre enero y marzo de este afio.

Adicionalmente, la propuesta dispone que desde
el 1 de enero de 2027 el sueldo basico se reajuste
conforme a la variacién acumulada por el IPC
entre el 1 de abril de 2026 y el 31 de diciembre de
2026.

También se modifican desde el 1 de mayo los
tramos y valores de la asignacién familiar y mater-
nal del Sistema Unico de Prestaciones Familiares,
de $22.315 por carga para aquellos beneficiarios
cuyo ingreso mensual no exceda de $628.935
Para aquellos beneficiarios cuyo ingreso mensual
supere los $628.935 y no exceda de $918.624, el
aporte sera de $13.694 por carga. En tanto, para
los beneficiarios cuyo ingreso mensual supere los
$918.624 y no exceda de $1.432.738, el monto
serd de $4.327 por carga

El informe financiero de la Direccién de Presu-
puestos detalla que la iniciativa implicara un mayor
gasto fiscal de $29.273 millones en régimen.

“El afo uno son 2,3 millones
de personas beneficiarias y al
término de la administracion
son 2,1 millones de personas be-
neficiarias o que van a estar cu-
biertas por este mecanismo”, de-
tallé. En la sesién de la comisién,
la diputada Gael Yeomans pidicé

El Mercurio | Hacienda acota numero de trabajadores favorecidos con crédito al empleo

Creacidon de empleo: Crédito tributario

a Quiroz repetir la cifra de bene-
ficiarios y el ministro ratificé los
nimeros que antes dio.

Justificé el foco que tiene Jame-
dida de proteccién a los actuales
contratados. “Hoy nuestro pro-
blema principal no es que se esté
contratando nueva gente, hoy el

problema principal es que la gen-
te estd despidiendo... “, dijo
Quiroz complementé que el
crecimiento del empleo “no vie-
ne por este instrumento princi-
palmente”, sino que se genera
“por la inversién y por el creci-
miento general de la economia”,
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Informalidad laboral: el INE reporta que ya son casi 2,5 millones
de trabajadores y expertos advierten por los asalariados

El nimero de ocupados informales crecié 3,2% en doce meses, una expansioén seis veces mayor a la del empleo
total. Los asalariados informales del sector publico lideraron el alza, con un incremento de 12,5%.

......

La informalidad laboral en Chile sigui6 escalando posiciones en el arranque de
2026. En el trimestre enero-marzo, la tasa de ocupacion informal alcanzé 26,5%, lo
que representa un aumento de 0,7 puntos porcentuales (pp.) en doce meses, segin
el Instituto Nacional de Estadisticas (INE).

Detras del porcentaje hay 2.498.665 personas que trabajan en condiciones de PU LSO’ La Te rcera I I nfo rma |_| d ad l_a bora l_: el I N E repo rta gque va
informalidad, 78.632 mas que un aiio atras. El ritmo al que crece ese universo ) ) -

-3,2%- contrasta de forma marcada con el desemperfio del empleo en su conjunto, sOoNn Ca Si 2 ] 5 m I llo nes d e tra ba_l d d ores y expe I‘tOS a dVI e rte n po r
que en el mismo periodo se expandi6 apenas 0,5%. l.OS asa la I‘I a d 0S
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“Cuando todo lo extremas, el pais no avanza”, acuso

Matthei reaparece con criticas al Gobierno y dice
que subsidio al empleo es "totalmente inutil”

Excandidata arremetio en
programa radial contra la
ley de Reconstruccion
pero se mostro a favor de
bajar impuestos y la
integracion tributaria.

B. Celeddn H.

on duras criticas al Gobierno y

su megaproyecto de Recons-

truccion Nacional reaparecio

ayer la excandidata Evelyn Mat-
thei en Radio Pauta, en su estreno como
comentarista de “Pauta Abierta”, espacio
que ocupard todos los martes junto al pe-
riodista Felipe Bianchi.

La exalcaldesa de Providencia partio
hablando de su vida tras la eleccion y su
nueva faceta de “influencer” en las redes
sociales, donde “he podido mostrar las
cosas que me gustan” y ademads tiene “la
libertad de poder decir lo que quiera, por-
que yo no soy alcaldesa, no soy nada”.

Luego hablé de los “Martes de em-
prendimiento”, formato que ha imple
mentado para promocionar productos de
pequenas empresas en su Instagram; des-
pués paso al impuesto de 12,5% a las
pymes y el trabajo informal, y finalmente
abrio fuego contra el crédito a la contrata

que promueve el megaproyecto del
Ejecutivo, sobre el cual advirtié que “no
estamos siendo cuidadosos”.

Al respecto senalo que “el incentivo al
trabajo que viene en el proyecto de Re-
construccion es extremadamente caro y
no va a lograr absolutamente nada en ma-
teria de empleo. Asi que me llama la aten-
cion... Es totalmente inutil”, y agreg6 que
la medida es “requetecontra mala” y “no
va a generar ninguin puesto de empleo
adicional”.

Sobre la rebaja en contribuciones, la
también economista calificé la medida
como un “contrasentido absoluto”, y acu-
s6 que la compensacion al Fondo Comun
Municipal que promete el Gobierno tras
larebaja en la recaudacion no serfa tal. “Si
es que prometen que van a restituir la pla-
ta, no hay que creerles, porque siempre

1lo mismo. Te dan la plata por un lado

y te la quitan por el otro”, apunté Matthei.

También arremetié contra el concep
to de “reconstrucciéon nacional”, argu-
mentando que “estamos con un gasto so-
bre todo que estd bastante fuera de con-
trol, creciendo muy poco, generando poco
empleo, con un nivel de desempleo alto,
faltan muchas v 1das, faltan muchas
cosas. Pero de ahi a decir que el pais esta
destruido, no”.

Dijo que “por eso es tan importante,
cuando estamos hablando de las medidas
procrecimiento, no solamente ver aque
llas medidas que te pueden atraer inver-
sion y generar mas empleo, sino que tam-
bién que no afecten aiin mas el desequili-
brio fiscal que tenemos”.

A favor de rebaja de impuesto e
intregracion tributaria

Con todo, la exalcaldesa si se mostré a
favor de dos puntos del proyecto: la rebaja
del impuesto de primera categoria de 27%
a 23% —argumentoé que si este se sube “es
un circulo vicioso, porque no se crea em-
pleo”— y la integracién tributaria, ya que
“lo l6gico es tratar que finalmente sea la
persona la que pague el impuesto final”.

Creacion de empleo: Subsidio al empleo

06 de mayo

La Segunda | Matthei reaparece con criticas al

Gobiernoy dice que subsidio al empleo es

"totalmente inutil"

CLIPPING DE PRENSA
Consejo Técnico por el Empleo y la Proteccién Social
Abril - Mayo 2026



https://www.litoralpress.cl/SimbiuPDF/2026/05/06/6634926.pdf
https://www.litoralpress.cl/SimbiuPDF/2026/05/06/6634926.pdf
https://www.litoralpress.cl/SimbiuPDF/2026/05/06/6634926.pdf

EDUARDO OLIVARES

Febrero de 2022: de cada 100
trabajadoras, 28,2 no contaban
con un puesto con prestaciones
previsionales o contrato / Febre-
ro de 2026: de cada 100 trabaja-
doras, 28 carecfan de las mismas
condiciones formales

Eso significa que, entre las mu-
jeres, la tasa de informalidad labo-
ral —quedar fuera de las reglas le
gales y sin las protecciones bésicas
de un empleo— fue del 2
punta a cabo en los tiltimos cuatro

de

afos. Los datos son del Instituto
Nacional de Estadisticas (INE).
(Durante el mismo periodo,
que corresponde al transcurso
del gobierno pasado, la tasa de
informalidad masculina bajé

El rol de cuidadoras

Entre las mujeres, el estanca
miento promedio esconde varias
historias. Y una de ellas impacta
sobre todo a las mds jovenes.
Aquellas de hasta 24 aios exhibie-
ron un retroceso: su tasa de infor
malidad pasé, en cuatro afios, des-
de378%a44
los datos del INE procesados por
el Observatorio de Contexto Eco-
ndmico (Ocec), de la U. Diego Por
tales (UDP). También aumenté
entre las tr

o, de acuerdo con

jadoras de mis d
50 afos (desde 34% a casi 37

“Una de las razones fundamer
tales por las que la tasa de ocupa
cién informal femenina es persis-
tentemente mayor que la mascu-
lina es que las mujeres tienen una
insercién mucho mayor que los
hombres en empleos a jornada
parcial —trabajan 30 horas o me-
nos habitualmente a la semana—,
pero este tipo de empleos tiene
una altisima prevalencia de infor-
malidad laboral”, explica Juan
Bravo, director de Ocec-UDP.

La mayorfa de los nuevos
puestos creados en el tltimo
afio fueron informales, recuer-
da Eduardo Marin, gerente ge-
neral de Trabajando.com. Ma-
rin destaca que la percepcion
de algunos empleadores de
contratar mujeres tiene un cos
to mds alto asociado a la mater-
nidad, que sigue operando co

En cam

io, la tendencia entre las madres de nifios de hasta cinco anos se reduce

La informalidad laboral
de las mujeres jGvenes escala en cuatro afios

Aunque la tasa general de ocupacién informal femenina apenas se movié en cuatro afos (de 28,2% a 28%), los

datos desagregados revelz

Desglose femenino

trayectorias opuestas entre distintos segmentos de mujeres

Trayectoria de la informalidad

Cémo partié y como cerr6 el gobierno anterior con la informalidad femenina.  Tasa % de informalidad total y por género

Tasas %

Total

Desglose por tramo etario:
15a24

25a34

35249

50 o mas

Desglose por presencia de menores
en edad preescolar en el hogar:

Con presencia de menores a 5 aiios en el

Sin presencia de menores a 5 afios en el hogar

Desglose segin rol de
proveedora principal del hogar:

Proveedora principal del hogar
No proveedora principal del hogar

Desglose segiin jornada (excluye no
clasificados segtin jornada):

Jornada parcial

Jornada comp

Fuente |

;Qué politicas publicas

serian utiles?

Un problema previsionz

El Informe Previsional Econémico (IPE) de la Asociacién de AFP, de
marzo de 2026, estima que 1,2 millones de mujeres trabajan en condi-
ciones informales. La brecha salarial entre hombres y mujeres, de
12,2%, se amplifica a una brecha de 40,2% en las pensione ez,
porque a la diferencia de ingresos se suman menos afios de cotizacién,
una menor edad de jubilacién y las interrupciones por cuidados.

Aunque la Reforma Previsional genera mejores beneficios a las
mujeres, una parte se asocia a cuanto tiempo cotizaron en el si
ma. Si han tenido ocupaciones informales, sin embargo, se quedan
sin la bonificacién por afo cotizado.

Para Daniela Leitch, del CIES-UDD, una opcién para reducir la

informalidad es que se expandan la re
tros de cuidados, “"de forma que puedan cubrir lo que significa una
jornada laboral completa. Si la oferta de sz
horarios que interfieren con la jornada laboral, entonces se debilita
la posibilidad de empleo formal para qu
cuando se depende de estos mecanismos'
Una segunda opcion, agrega, es sumar mas cobijo a los nifios
que ya no van a sala cuna. Si los colegios terminan mas temprano
que una jornada laboral completa, eso también afecta el empleo

formal®, fundamenta

En el Zoom de Género se recomienda, entre otras medidas,
aprobar el proyecto de ley de sala cuna que desvincula su costo de
la contratacion directa de mujeres, fortalecer la fiscalizacion de la
Inspeccion del Trabajo basada en inteligencia de datos y difundir
los mecanismos de denuncia confidencial, ¢
los trabajadores informales desconoce esa via

as cuna termina en

2N se ha rgo del nifio

do que la mayoria de

y los horarios de los cen-

mo barrera. “Es un factor que tuales. Pero no hay que apresu
hace que a muchas mujeres, rarse con las conclusiones: en ese
para acceder a trabajar, no les  grupo, la tasa bajé desde 30% a
quede otro camino que optar  27,4%, calcula Ocec-UDP.
por la informalidad”, describe. Entre los motivos usualmente
planteados se incluye el rol de cui-
dadoras que asumen las mujere
que las llevan a buscar o aceptar
Ahora bien, aunque la infor-  puestos mas precarios. “Exist
malidad aument6 entre las mds  evidencia para Chile de que el na
jovenes y aquellas sobre 50 aftos,  cimiento de un hijo implica unau-
hubo un fendmeno en sentido  mento en las tasas de informali-

El caso en contra...

contrarioen otro grupo: entrelas  dad para las mujeres, perono para
mujeres que viven en hogares los hombres, derivada de una caf
con presencia de menoresdecin-  da en el empleo formal”, mencio
co afios, la tasa de ocupacién in-  na Daniela Leitich, investigadora

formal baj6 2,6 puntos porcen-  del Centro de Investigacién de

Empresa y Sociedad (CIES) de la
Universidad del Desarrollo
(UDD). Comenta que “empleos
de menor calidad, como el empleo
informal, cuenta propia o empleo
a jornada parcial, permiten mds
flexibilidad de horas. Por lo tanto,
no presentan tanta reduccién en
empleo al momento de tener hijos
y las mujeres tienden a preservar
esos trabajos”.

Se genera otra Iégica: “Si se
observan los datos de la ENE
(Encuesta Nacional de Empleo),
mds mujeres se encuentran en
trabajos de medio tiempo, de los
cuales la mayoria son informa-
les. En tanto, si se observan las
mujeres informales, una parte
no menor de ellas se encuentra
en un hogar con hijos menores
de 14 anos”, agrega Leitch en
alusion a los datos del trimestre
noviembre 2025-enero 2026.

El Zoom de Género de enero
(Ocec-UDP, ChileMujeres y
CCS), concifras al trimestre sep
tiembre-noviembre 2025,
muestra que la mitad de las mu-
jeres asalariadas del sector pri-
vado que trabajan a jornada par-
cial lo hace en la informalidad
(50,4%), frente a solo un 9,8
entre las que trabajan jornada
completa. El mismo informe re
vela que la informalidad asala-
riada es una opcién voluntaria:
el , de los trabajadores de-
pendientes informales del sec-
tor privado preferirfa un em
pleo donde su empleador le pa-
gue las cotizaciones.

Marin afiade un marco mas am-
plio, porque habla de la informali-
dad per se
y medianas empresas se destruye
ron alrededor de 155 mil empleos,
y una de las razones ha sido el alza
de los costos laborales”. A su jui
cio, reformas como la reduccién de
la jornada y el aumento del salario
minimo “han llevado a muchas
empresas a la contratacién infor-

n las micro, pequefias

mal, sobre todo en dreas donde la
fiscalizacion es mucho més diff-
cil”. Ese efecto golpea especial
mente a las mujeres jovenes que
buscan su primer empleo,

Creacion de empleo: Desempleo femenino

06 de mayo

El Mercurio | La informalidad laboral de las
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Entidades de capacitacion rechazan criticas
en medio de fin a franquicia Sencey gremios
empresariales valoran proyecto miscelaneo

Ante los parlamentarios, alertaron
sobre el riesgo de pérdida de 30 mil
puestos de trabajo directos y unos 80
mil indirectos.

POR CAROLINA LEON

antes de la
rganis
xion (OTEC)

Tras el acuerdo alcanzado con el gobierno
para que devuelva el IVA a los medicamentos y
los paniales, el Partido de la Gente (PDG) dec
este martes aumentar la apuesta y encarecer

sus votos para aprobar el proyecto de reactiva-
cién econdmica. Esta vez pusieron el foco en la
franquicia tributaria de capacitacién, Sence.

Con un desempeiio similar al realizado para el
acuerdo inicial, los diputados liderados por su
jefe de bancada, diputado Juan Marcelo Valen-
zuela, aseguraron que el Ejecutivo no contard
con sus votos para eliminar la citada franquicia:
“Con el Sence no se jode, con la capacitacion de
la clase media y la clase media emergente no se
juega”, sentencié el legislador.

El parlamentario argumentd que el Ejecutivo
basa su propuesta en razones incorrectas, ya
que la decision se funda en el “informe 631

de 1a Contralorfa” que no habla de la franqui-
cia tributaria, sino del Fondo de Capacita

{fumano ¢
en que el fin del citado

actualidad de e

propusieron

biometria y
gur ue |

deunaherramienta que tiene

“bajoimpactoen sueldosy emplea

(Foncap).

Acto seguido, advirtié que “este no puede ser
el nivel legislativo, por tanto, la bancada de la
gente se opone rotundamente”

Valenzuela entregd, ademds, cifras que -desde
el punto de vista del partido- darfan cuenta del
beneficio de la franquicia, ya que aseguré que
de eliminarla desaparecerian 30 mil puestos de
trabajo directos y 80 mil indirectos.

“Estan afectando a mds de 200 mil personas.
Estas personas, estas empresas que se ven
beneficiadas, estdn capacitando al 10% de la
fuerza laboral", sefialé.

Tras ello, propuso cuatro aspectos con miras

a mejorar el funcionamiento del sistema, en
vez de eliminarlo: focalizacién progresiva; una
fiscalizacién moderna, con trazabilidad digital;
métricas de impacto; y, sectores estratégicos,
énfasis en la digitalizacién, transicién energéti-
ca, mineria y el agro tecnoldgico”, planted.

. as que ha
recibido el esquema, por tiempo no

se pudieron aclarar

Aporte al PIB y empleo
A su turno, la Conf

Producciény del Comerci

de Hacienda

ar un nueve

quraron que una
acitada en estas

técad
xima década.

sién hubo con

tiva

guardarlasc
Tucial, per

2 la convergencia a un equilibrio

ural ¢

deper

Querem

V4
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Gobierno espera publicar pronto nuevos
dictamenes de la Ley de 40 Horas

El ministro del Trabajo, por su lado,
explico que el Ejecutivo aun analiza
un subsidio a la contratacion o crédito

tributario.

POR C. LEON

Mas claridad respecto a los
esperados nuevos pronuncia-
mientos de la Direccion del
Trabajo respectoalaLeyde 40
Horas entregaron la semana
pasada las autoridades.

En medio del inicio del plan
de fiscalizacion por Semana
Santa, el subsecretario del
Trabajo, Gustavo Rosende, y el
director nacional del Trabajo
(DT), David Oddé, plantearon
que los nuevos dictamenes,
con los nuevos criterios, seran
dados aconocer prontamente.

“Estamos trabajando ac-
tivamente para poder llegar
con un par de semanas de
anticipacion, al menos, con
los dictamenes de temas

ionados con 40 horas.

tor del Trabajo esta

trabajando activamente para
ello”, dijo Rosende.

Por su parte, Oddo agregé
que los documentos seran
publicados con el tiempo
suficiente “para que las em-
presasy todas las personas,
trabajadores y trabajadoras
puedan organizarse ante la
implementacion”.

¢Subsidio o crédito?

Otro tema respecto al cual
también hubo nueva infor-
macion, es la medida que
el Gobierno busca impulsar
para reactivar la creacion de
empleo: subsidio o crédito
tributario.

En entrevista con Mirada

Econémica en TVN, el minis-
tro del Trabajo, Tomas Rau,
explicd la semana pasada
ambos mecanismos, y sincerd
que se sigue estudiando qué
formula usar.

Con respecto al subsidio,
dijo que con este mecanismo
se subsidiara el 10% de las
remuneraciones que pagan las
empresas, particularmente

DE ABRIL

COMIENZA A REGIR NUEVA,
REBAJA DE LA JORNADA
LABORAL A 42 HORAS.

x>

Cristalchile

Sociedad Anénima Abierta

Emisor de Valores de Oferta Publica

las de menor tamano. “Eso
es parte del disefno que estd
en analisis endia. Laidea
es que vaya decreciendo en la
medida que la remuneracion
seamayor”, dijo, y agrego que
el crédito tributario “tiene
otra légica”. Y explicé que
se descuenta del pago de
impuesto a larentaloquela
persona haya desembolsado
en esa banda de 10% de las
remuneraciones.

“El efecto, si se imple-
menta bien, al final es el
mismo. Hay un tema, eso si,
de reliquidacion de impuesto
y ningln camino estad des-
cartado. Por supuesto que el
subsidio tiene una ventaja,
que es mucho mas directo y
mas facil de comunicar tam-
bién a todas las empresas”
aseguro.

)

CRISTALERIAS DE CHILE S. A.

Adaptabilidad laboral: Ley 40 horas
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La tasa de de SOLUPJLIO 1en pe $

Desem
inédito

La economia chilena estd
mostrando cada vez menos ca
pacidad para emplear profesio-
nales, especialmente universi-
tarios. Si bien el mercado labo-
ral en su conjunto arrastra un
notorio declive en su capacidad
de crear puestos de trabajo, el
panorama general esconde un
descalce mas estructural entre
la oferta y la demanda por tra
bajadores altamente calificados

Asi se expresa en el reporte
mds reciente del Instituto Na
cional de Estadisticas (INE),
donde las personas con educa-
cién superior co
una tasa de desem
la mds alta que hay en \m re
tros, sin considerar el perfodo
de pandemia. No es un dato
puntual, pue deterioro en la
empleabilidad de este grupo se

udiz6 desde el impacto que

nificé la aparicion del co
vid-19: entre 2010 v 2019, la tasa
de desempleo promedio fue de
un 6,1%, muy por jo de los
n s actuales (ver gréfico)

Aunque los demds grupos
educacionales tam
bién han visto una
merma en su sit

con educacién superior cc

npleta llegd a 8,6% en marzo:

leo “ilustrado” escala a nivel
y afecta mds a universitarios

En este segmento,

a fuerza laboral se ha ex

1dido con fuerza, pero los puestos d

trabajo son cada vez mds escasos en relacién con ocupaciones menos calificadas.

Tasa de desempleo de la
poblacion con educacion superior

Fuente Oce

trimestre de 2010, apenas el

21,1% de la fuerza laboral conta-

ba con educacién superior com-
pleta, versus el 41

De acuerdo con el economista

Juan Bravo, director de este cen-

tro de estudios, la

acion es cla-

Aunque la ex-

cion laboral, nin- A nivel pansion de la edu-
guno de ellos em-  técnico-profesional, el  cacién superior ha
peord tanto como  menor desempleo estd  generado un rdpi-
los “ilustrados”, enlaagricultura (54%) do aumento de ti-
especialmente yentecnologiasdela tulados, el merca
aquellos con for- informacién (5, do laboral no esta
macién universita-  e— ————————  l0grando absorbe

ria. De acuerdo con

un andlisis del Observatorio del
Contexto Econémico de la Uni
versidad Diego Portales (Oc
UDP), este fenémeno se relacio-
na directamente con la transfor-
macion que ha tenido la fuerza
de trabajo en Chile: al primer

suficientemente :
esa creciente fuerza laboral con
educacién superior completa”

Areas saturadas

Segtn Bravo, la desagrega-
cion del “desempleo ilustrado”

arroja FT\(J\ PJT.\ \'<\rruh.)r;lr es
ta hipdtesis. En los universita-
rios, por ejemplo, los datos a
marzo recién pasado muestran
que la fuerza laboral se expan-
dio al 1,3%, versus apenas un
0,2% en el caso de los empleos

Asimismo, el alto desempleo
de los universitarios se escapa
del 8% de aquellos con educa-
cion técnico-profesional, y del
7.8% que exhiben aquellos con
formacion inferior al nivel se-
cundario. La mayor desocupa
cion se observa en las personas
con educacion secundaria com
pleta (9,7%)

El exministro de Economia y
rector de Inacap, Lucas Pala
cios, sostiene que “la educacién
superior ha crecido masiva
mente y se ha desarrollado, en
muchos casos, a espaldas de las
necesidades del pafs y de las

Tasa de desempleo

seglin maximo nivel

educativo terminado
Prom. 2010-2019

B Trim. enero-m:

Universitario

Menor a secunda

personas. Aquello se ha traduci
doen falta de alineacién entre lo
que se estudia y lo que se re-
quiere para trabajar”
descalce” entre oferta y
1a se aprecia al constatar
andes diferencias en el de-
pleo que registran distintos
tipos de carreras, y que el estu-
UDP obtiene a partir
encuesta Casen. Asf, por
ejemplo, a nivel universitario se
observa que el mayor desem-
pleo se presenta en dreas como
humanidades (11%), servicios
personales (10,7% tipica
mente campos como turismo,
hotelerfa o ciencias de la activi-
dad fisica—, cias fisicas
)oarte o). En cambio,
el desempleo es bajo en carreras
como veterinaria (4, »duca-
cion (4,8%) y derecho (¢
“El mercado esta privilegian-

do competencias diferente
las disponibles. Se requieren
mads perfiles del dmbito técnico-
profesional en las dreas de ges-
tién y continuidad operacional:
logfstica, industri

etc.”, sostiene C

exdirector de la Bolsa Nacio
de Empleo

Andlisis curricular

Ante esta problemiitica, los
expertos creen que la solucion
parte en las instituciones educa-

Jna medida prioritaria
es mejorar la calidad de la infor
macion para que las personas
que s mbarcan en programas
de educacion superior puedan
tomar sus decisiones con toda la
informacion sobre la mesa (...).
Indicadores como la empleabi-
lidad por carrera e institucion al
primer y segundo afio posterior
ala titulacion tienen serias limi-
taciones”, dice Bravo.

Daniela Leitch, investigadora
del CIES-UDD, cree que puede
haber un “descalce de habilida-
des” que puede requerir una
adaptacién de los currfculums
educativos, no solo universit.

‘en un mundo donde la 1
parece poder reemplazar tareas
que son incluso cognitivas”, Pa-
ra aquellos de mayor edad, en

mbio, cree que el desafio pasa
por “buscar otras formas de ca-
pacitarlos y reconvertirlos par
cerrar la brecha entre habilida
des nm\ idas y demandadas
todo, ln experta también
e que el primer reto es di-
namizar la economfa.

07 de mayo

El Mercurio | Desempleo "ilustrado"” escala a
nivel inédito y afecta mas a universitarios
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Flexibilidad laboral:
urgencia ante el desempleo

por Francisca Jinemann
Soledad Hormazabal
Luis Lizama

nte | ifras del desempleo  mos avanzado en mayor adaptabilidad
¢ informalidad en Cl con opeiones como la mensua n de
s de 8.9 la jornada (siempre que el promedio no
exceda del limite semanal fijado por la
ymada se distribuya
aja sino abajo por 3 dias de descan
medidas de  so, debemos debatir nuevas alternativas
como ¢l trabajo por hora o la anualiza
Nuestro Codigo del Trabajo naceen 1931 cidn de la jornada
y si bien ha sido permanen nte refor Por otro lado, si bien el Codigo del Tra
mado, ain mantiene una logica de tra bajo permite expresamente sarrollar
bajo dependiente que no se adapta a las  dos o mds funciones, sean estas alterna
actuales realidades y escenarios. Mien tivas o com mentarias, la obligacion
pocas pasadas predominaba - cribir la naturaleza del servicio ha
la de estabilidad laboral con es » a la Direccion del Trabajo y a los
pacios de trabajo y jornadas claramente  tribunales de justicia a descartar la poli
delimitadas, hoy los cambios cultu funcionalidad
wldgicos han dado Iy 1 trayec El camino es av r hacia marco
1ite anhelo de laboral mads flexible,con mayores marge
€ e horaria don nes de libertad con iridad soclal, en
de el control absoluto sobre mpode el reviser el régimen de jornada
stancia de lo que las perso- y fortalezcamos la polifuncionalidad, en
eren linea con la riencia de otros paises
Pers en reglas pensadas para otra  desarrollados, entendiendo que no e
época tiene costos en I ductividad  una amenaza personas trabajado
y en el desempleo. El informe *P ras, sino ung amien ra adquirir
tes propone: medidas para flexibiliz nuevas habilidades qu adapten a los
nuestra legislacion laboral™ (marz 2 cambios.
evidencia que la flexibili Caminar esa direccion supone en
un determinante de 1 t - frentar pre ios preexistentes, como
Mientras en grar > de los la idea de que toda flexibil
la OCDE la prox aboral mues conduce inevitablemente a
trauna tendencia creciente, desde hace  abuso; vision que soslaya que sin empleo
de dc 4 n Chile se observa  no hay derechos laborales ni poder algu
tancamiento en el valor ag no de negociacion y que sin formalidad
rabajador. A su vez, mas rig no hay seguridad soc
vercado del trabajo también estd aso Hace tiempo que necesitamos una mi
ciada con mayores tasas de desemple rada més compleja sobre el trabajo, pero
hoy la irr ion de automatizacion y
cio que enfrenta semanas de 4 la inteligencia artificial en un contexto
nda y otras mucho bajas. La de aum ) de desemp! mali
presaspodrianofrecer horas de tra dad la vuelve ineludible. La forma de tra
bajo para cubrir esos shocks especificos  bajar estd cambiando y seguird hacién
y los trabajadores aceptarlas echazar dolo, por lo que mante rigideces solo
las de acuerdo a sus propios tiempos. Sin  aumenta el riesgo de mayor exclusion.
embargo, la legislacion impide este tipo El anuncio del Ministro del Trabajo
de acuerdos y obliga a predefinir y man Tomds Rau de una mesa técnica de em
mas horas todas  pleo para enfrentar la emergencia labora
milar ocurre con los ede ser un buen punto de partida

e La Tercera | Flexibilidad laboral: urgencia ante el desempleo

stinta intensidad ChileMujeres; Hormazibal, dire

imo tiempo he-  Evidencia de Pivotes; Lizama, abogado.
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Seminario: "Hoja de Ruta 2026-2030: Impacto del proyecto de ley de
Reconstruccion Nacional"

07 de mayo, 2026

El proyecto de ley de Reconstruccion Nacional y Desarrollo Econdmico y Social
definira el rumbo de algunas de las principales variables econémicas del pais. Este
seminario contd con la exposicion del ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, quien
abordd los lineamientos centrales y el impacto de esta iniciativa. Posteriormente, un
panel de expertos analizé sus implicancias en la recuperacién del crecimiento, el
reimpulso de la inversidn y el fortalecimiento del empleo formal.

La actividad se realizé el 07 de mayo de 2026 entre las 09:00 y 10:45 hrs. en el Aula

Magna Manuel José Irarrazaval - Casa Central UC, Av. Libertador Bernardo O
"Higgins 340 y transmitida por CLAPES UC via streaming desde www.clapesuc.cl

El encuentro se inicié con las palabras de introduccién del director de CLAPES UC,
profesor Titular Economia UC y exministro de Hacienda, Felipe Larrain. Luego
expuso el ministro de Hacienda, Jorge Quiroz.

Posteriormente se abrio un panel de conversacion moderado por el coordinador
macroeconomico de CLAPES UC, Hermann Gonzalez, donde participaron Cecilia
Cifuentes, directora del Centro de Estudios Financieros del ESE Business School U.
de los Andes; Manuel Marfan, exministro de Hacienda y exvicepresidente del Banco
Central y Rodrigo Vergara, expresidente del Banco Central de Chile en investigador
senior del CEP.

07 de mayo
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2030: Impacto del proyecto de ley de
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Con plazo de un mes: ministro Rau convoca a mesa
técnica para frenar desempleo con foco en mujeres
y jovenes

Figuras como la exministra del Trabajo Maria José Zaldivar, el economista David Bravo y el
exsubsecretario Alejandro Micco integraran el equipo que asesorara a la cartera.

Por: José Vasquez = Publicado: Viernes 8 de mayo de 2026 a las 12:30 hrs.
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Observaciones al crédito al empleo

sta semana se han conocido
dos informes, uno del Con-
sejo Fiscal Auténomo (CFA)
y otro de la misién de con
sulta del Fondo Monetario
Internacional ( [), que
examinan las propuestas planteadas por el
Gobierno en el proyecto de ley misceldaneo,
aprobado ayer en general en la comision de
Hacienda de la Camara de Diputados.

Ambas evaluaciones han subrayado
que la iniciativa del Ejecutivo se orienta en
la direccion correcta, al apuntar a la recu-
peracion del crecimiento, la eficiencia del
gasto, la simplificacién regulatoria y la
creacion de empleo. No obstante, han rele-
vado una serie de amenazas que pueden
comprometer la sostenibilidad fiscal y,
también,sobre el impacto concreto que
tendrian las medidas.

En este sentido, una de las normas que
ha causado mayores dudas entre los espe-
cialistas es el crédito tributario al empleo
formal, mecanismo que permitiria obtener
un beneficio impositivo decreciente que
parte en 15% por el pago de remuneracio-
nes entre 7,8 UTM y 12 UTM, el que podra
ser imputado por los empleadores en con
tra del impuesto de primera categoria. El
costo este ano de la disposicion —de carac-

ter permanente— ascenderia a US$ 746 mi-

llones, y a USS 1.7
De acuerdo con el CFA, el beneficio

20 millones en 2027.

“Las fundadas
observaciones a la formula
del Ejecutivo requieren de
un analisis legislativo
riguroso y prudente”.

tiene un elevado costo fiscal efectivo y com-
porta riesgos de consistencia con otras esti-
maciones del proyecto; a juicio del Conse

jo, para que la legislacién sea fiscalmente
neutra a corto y mediano plazo se precisan
reglas de compensacion o mitigacion de las
medidas con mayor impacto fiscal, entre
ellas, el crédito al empleo y la reduccion del
impuesto corporativo; ello implica gradua-
lidad, plazos de término, limites de mon

tos, condicionalidad sultados y mejoras
en la relacion costo/e! lad.

A su turno, el FMI ha indicado que se
podrian sopesar opciones mas focalizadas
y de menor costo, como subsidios acotados
vinculados con la creacién neta de empleo.
Desde el ambito privado, el banco de inver-
sion JP Morgan senalé que, aunque el cré-
dito tributario puede contribuir a fortalecer
la formalidad laboral, su efectividad la de-
terminard si estimula la creacién de em
pleo y no termina subsidiando empleos
que ya existian.

A pesar de los diversos reparos al cré-
dito, el ministro de Hacienda, Jorge Quiroz,
asegurd ayer que “en esto me voy a encade-

Crédito tributario

nar”, e insisti6 en que el mecanismo no es
un subsidio, sino un procedimiento de pro-
teccion del empleo; en opinién del minis-
tro, no se estdn juzgando correctamente los
efectos microeconémicos de la iniciativa.
En estas paginas, el director del Centro de
Encuestas y Estudios Longitudinales UC,
David Bravo, reconocio que la propuesta es
caray que no tiene referencia internacional
de comparacion, pero dijo que deberia te-
ner un impacto positivo en formalizacién.

»ara la directora de la Escuela de Go-
bierno UC, Andrea Repetto, la iniciativa no
genera nuevos puestos de trabajoy, ade-
mas, estimularia la elusion y desincentiva-
ria los reajustes de sueldos. La economista
ha expresado que hay otras alternativas,
como laley de sala cunay el subsidio tinico,
que podrian fomentar la empleabilidad.
Alejandro Weber, subsecretario de Hacien-
da en la administracion Pifera, ha sena
do que el costo fiscal podria bajar si el cré-
dito se concentra en el “flujo”, es decir, en
los nuevos contratos.

Las fundadas observaciones de los ex-
pertos a la formula del Ejecutivo requieren
de un andlisis legislativo riguroso y pru-
dente sobre sus efectos, no solo en la man
tencion del nivel de ocupacién, sino tam-
bién en cuales son los instrumentos mas
eficientes para la creacion de empleo for-
mal sin comprometer la sostenibilidad de
las finanzas publicas.

08 de mayo

La Segunda | Observaciones al crédito al empleo
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isposiciones que estdn en el proyecto d

“ley misceldnea”:

Gobierno analiza ajustes a propuestas
aborales y convoca a comité de expertos

1P PALACIOS
En el Gobie

ditos a las remuneraciones de
sueldos mds bajos, que es una de
las medidas “estr

to de ley de Reconstruccion, que
ayerlogré su primer avance en su
tramitacién legislativa. Con ocho
votos a favor del oficialismo, la
abstencion de la diputada Zandra
Parisi, del Partido de la Gente
(PDG) y 4 sufragios en contra de
la oposicion, la iniciativa sorted
su primera valla con la aprob:
ci6n de la idea e legislar en la co-
misién de Hacienda de la Cdmara
de Diputados. La préxima se

na se votard en particular en esa
instancia y luego se despachars el
proyecto a las comisiones de Tr
bajo y de Medio Ambiente,

Las observaciones

En las primeras sesiones de de
bate, la reforma ha recibido obser
vaciones de parte de expertos y del
Consejo Fiscal Auténomo (CFA)
que identificé nueve riesgos fisc
les directos en el informe financie:
ro que elabord la Direccién de Pr
supuestos (ver recuadre

En el Ejecutivo tomar
alistan la pres
ciones la préxima semana en la
comisién de Hacienda. De acue
do con fuentes conocedoras de las
propuestas que prepara el Go-
bierno, se buscara corregir nor-
mas que estdn en el articulado,
como la que permitiria a sistemas

wcia artificial utilizar
nido, ima-

trenamiento, clasifi-
de

l as materias en evaluacién son el ¢
eliminacién de la franquicia tributaria Sen

El ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, d 0 ayer la aprobacion en ge-

al del proyecto de Reconstry

de la iniciativa son eve
es ajustes a las propuestas la-
senel

n recibido v
s durante la
de audiencias en la

datos, sin necesidad ~ Se espera que el 20 de

de autorizacién ni  mayo el proyecto del

pago de derechos a Gobierno sea el empleo

los autores. En esa despachado de la y la elimina-

linea, sebuscarduna  Camaraal Senado.  cion de la franquicia
——

férmula para fijar el
pago de una com-
pensacién a los autores de las
obras en los formatos de imagen
v texto

También indi

forzarenla
to que el F
yeccion de recursos al Fondo Co
miin Municipal (FCM) para
compensar la pérdida de recursos
que significard para los munici-
pios del pais la exencion en el pa-
gode contribuciones alos adultos
mayores en su primera vivienda
Una de las novedades que se
analizan para los siguientes trd-

tributaria que m.
neja el Servicio |
cional de Capacitacion (Sence)

El crédito a las
remuneraciones

Respecto del incentivo ala for
malizacién, parlamentarios del
oficialismo le b
ministro de H.
roz, por sualto costo fiscal de USS
1.400 millones. También en el

an levantado dudas so-
revospresiosd

namientos al m«lrnn nto. En

El ministro del Trabajo, Tomas Rau,
ca proempleo,

rdinard el trabajo de la mesa técni-

La respuesta de Quiroz y de la Dipres
al informe del Consejo Fiscal Autonomo

nda, quromm, respondio ayer  sefiald que "coinci
Fisc

Auténomo (CFR),  principal valora

0 existen

tivay enatizs que el foco del Gobi

no es retomar niento

mico.

Lo mds importante s la coincidencia maciza en
Consejo Fiscal Auténomo y nuestro planteamiento,

que las medidas que

A
el crecimiento hay que considerario

y sencillamente las observa
hicieron fueron contestadas p
sefiald Quiroz

nda de la Cama

esas conversaciones, el m
Quiroz ha defendido la id
aprobar el crédito tributaric
nota inferior).

Ante las observaciones que se

dimos en el diagndstico centra,y en la

na que s
rme financiero utiliza como insumo principal

la Comisién Marfan,

versales advirti e riesg
tos y ben

rporar margene:

lisis fiscal.

cotados en el disero con
el fin de reducir en parte su de
sembolso fiscal, En algunosc

se habla internamente de reducir
los costos hasta US$ 1.200 millo-
nes, aunque las cifras estin en
constante revision

Asimismo, se buscard reafir-

‘dito tributario a las empresas para proteger el empleo formal y la

e. Ademds, se realizaran otras modificaciones de redaccién.

mar que el foco del instrumento
estd en las empresas de menor
fio. De hecho, se ha plantea
? €N ese universo exista
a especial atencidn con las mi-
croempre
Otra de las dimensiones en es-
tudio, comentan las fuentes, es la
duracién del beneficio. Por ahora
se ha planteado que sea perma
nente, mientras que en un andli-
sis en paralelo se analiza que sea
transitorio. Nada est resuelto

La convocatoria
a los expertos

Respecto del beneficio impo:
sitivo del Sence, se han explora-
do algunos ajustes para no afec
tar con su término a institucio-
nes como el Instituto de Forma
cién y Capacitacién Popular
(Infocap), que se especializa en
formacién de oficios a personas
més vulnerables.
mbién estd en evaluacion
que se le pida a una comision de
a una propuest:

instancia técni
que se conformard este vierne
estard bajo I coordinacién del
Ministerio del Trabajo, ademds
analizara propuestas para la re-
cuperacién del mercado laboral,
con un foco especial en el empl
femenino.

Intenso debate

Tras la aprobacicn en general
del proyecto de Reconstruccion
enla comisidn del grea de la Ca-

como un primer avance el hito
islativo.

Es un muy buen punto de
partida, es una mayorfa muy s6-
lida, que esperamos que se vaya
ampliando en el transcurso de la
discusion de este proyecto
afirmé,

Quiroz complementd que “es
un gran mensaje para los chilenos,
un mensaje de esperanza de que

emos rdpido con este pro
y devalvamos prontoa Chi-

a esperanza en el progreso”.

La sesion en la instancia esf
marcada por las peticiones de la
oposicion de dar més tiempo al
debate y el voto de abstencitn de
la diputada del PDG, Zandra Pa-
risi, en medio de ne;
del Ejecutivo con el partido que
lidera Franco Parisi (ve )

08 de mayo

El Mercurio | Gobierno analiza ajuste a propuestas
laborales y convoca a comité de expertos
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Tener hijos le cuesta el empleo
a las mujeres: la brecha laboral
que golpea a las madres chilenas

Cuando hay niflos menores de cinco aftos en el hogar. la tasa de participacion laboral de las mujeres cac al 58.3%, mien
tras la de los hombres sube al 85,7%. Una diferencia de 27,4 puntos que define ¢l mercado laboral femenino en 2026.

LA BRECHA SE AMPURCA: COSTO IVISIBLE DEL CUIDADO LA TRAMPA DELA NACTIVIDAD
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Desempleo femenino

09 de mayo

La Tercera | Tener hijos le cuesta el empleo a las mujeres: la
brecha laboral que golpesa a las madres chilenas
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INSTANCIA CONVOCADA POR EL MINISTERIO DEL TRABAJO:

La nueva “comision Bravo” que
ahora planteara ideas proempleo

Se fijé un mes de trabajo para que los nueve expertos formulen propuestas para estimular

la creacién de empleo, con foco en trabajo femenino y la capacitacion.

JP.P.

En 2014, durante el segundo gobierno
de Michelle Bachelet, se convocé a un
grupo de expertos para estudiar el siste-
ma de pensiones y plantear reformas. La
instancia recibié el nombre de “comisién
Bravo”, en alusién al presidente de la
instancia, el economista David Bravo.

Doce afios después, la actual adminis-
tracion de José Antonio Kast pidic a Bra-
vo liderar una nueva instancia técnica,
pero esta vez para proponer medidas
proempleo.

Ayer, el ministro del Trabajo, Tomds
Rau, anuncié la conformacién de la lla-
mada Mesa de Reactivacién Laboral.
Ademds de Bravo, el grupo de expertos
estard compuesto por la economista y
docente de la U. de los Andes, Cecilia Ci-
fuentes; el exsubsecretario de Hacienda
Alejandro Micco; la directora del Institu-
to de Economia de la UC, Claudia Marti-

nez; la directora ejecutiva de Horizontal,
Maria José Abud; el profesor dela U. An-
drés Bello Benjamin Villena; la exminis-
tra del Trabajo Maria José Zaldivar; el ex-
director del Sence Ricardo Ruiz de Vi-
faspre, y Marfa “Cuky” Pérez, experta
en ciencias de datos, inteligencia artifi-
cial y transformacién digital.

En 30 dias

El ministro del Trabajo, al anunciar a
los expertos, afirmé que “nos hemos
puesto un plazo exigente. En aproxima-
damente un mes vamos a tener un infor-
me con propuestas laborales, para esti-
mular la creacién de empleo, con foco en
empleo femenino, pero también en di-
versas materias que son muy relevantes,
como capacitacion, reconversién, for-
macion, entre otras”.

Tal como lo anticipé ayer “El Mercu-
rio”, una de las materias que analizard

la instancia es la eliminacién o mejora
dela franquicia Sence. En el proyecto de
Ley de Reconstruccién se plantea su
término.

Otro de los temas que abordard la ins-
tancia serd la informalidad. En esa linea,

| En el Ministerio del Trabajo indica-
ron que en la comision de expertos se
realizardn audiencias para que to-
dos los sectores involucrados en el
mercado laboral puedan exponer
| sus puntos de vista.

Rau detallé que en el pais hay 2,5 millo-
nes de trabajadores en esa situacién. “Si
le sumamos a esa cifra los 925.000 de-
sempleados, es un tercio de la fuerza de
trabajo que no estd cotizando. Es un gru-
po muy importante, porque ademds sa-

bemos laimportancia dela seguridad so-
cial. Entonces, cuando hablamos de em-
pleabilidad, obviamente también habla-
mos de formalizacién”, dijo.

En el Ministerio del Trabajo indicaron
que en la comisién se realizardn audien-
cias para que todos los sectores involu-
crados en el mercado laboral puedan ex-
poner sus puntos de vista.

Por su parte, el economista David
Bravo explicé la relevancia de la crea-
cién de la mesa y la experiencia técnica
de sus integrantes.

“Somos nueve personas con expe-
riencia técnica en materia de empleo, de
capacitacion y en temas relevantes sobre
el mercado laboral. El Gobierno ha men-
cionado que estamos en una emergencia
laboral y yo apoyo eso. Y consideramos
al mismo tiempo que es urgente evaluar

Ayer se
constituyo el
grupo de
especialistas.

medidas. Entendemos la importancia
que tiene para el pafs y estamos también
entusiastas de poder aportar con toda
nuestra experiencia”, relevo.

Empleo femenino

La directora ejecutiva de Horizontal,
Maria José Abud, enfatizé que “volver a
crecer es fundamental y quizds la mejor
politica para generar empleo”. Afadié
que “hemos visto que existen una serie
de otras acciones que se pueden impul-
sar, sobre todo para destrabar hoy dfa lo
que es el acceso al empleo formal de las
mujeres”.

Luego de que la instancia presente su
informe final, a mediados de junio el Go-
bierno ingresard indicaciones al proyec-
to sala cuna en el Senado.

09 de mayo

El Mercurio | La
nueva "comisiin
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planteara ideas
proempleo
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En el panel participaron el abogado Luis Lizama, la conse -

jera de Sofofa Alejandra Mehech, la directora de empresas

Sara Narbona y el subsecretario Gustavo Rosende.

El Mercurio |

11 de mayo

LA JORNADA DE ANALISIS DE AUTORIDADES, GERENTES Y EXPERTOS
PARA AVANZAR HACIA LA REACTIVACION DEL MERCADO DEL EMPLEO

"Emergencia laboral”. Asi ha defi-

nido el Gobierno la situacion que vive
el pais en materia de empleo. Para

12 analizar este problema se reunieron

= 40 gerentes generales y represen-
tantes de distintas industrias.

La jornada, encabezada por

Eduardo Marin y organizada por

Trabajando.com, se realiz6 en de-
pendencias de El Mercurio y conto
con la participacion del subsecreta-
rio del Trabajo, Gustavo Rosende
En el panel de conversacion inter -
vinieron la consejera de Sofofa Ale-
jandra Mehech, el ahogado Luis Li-
zama y el profesor de la UNAB Ben-

jamin Villena.

Mehech sostuvo que medidas co-
mo el aumento del salario minimo, la
ley de 40 horas y la reforma previ-
sional terminaron incrementando los
costos laborales reales, impactando
negativamente en la contratacion

Rosende planteé tres puntos para

avanzar hacia la reactivacion labo-
ral: abordar los costos de cor

cion, entregar certezas juri
generar incentivos a la contratacion,
sobre todo en formato de créditos
tributarios, como el que se presenté
en el Plan de Reconstruccion Nacio-
nal.

La jornada de analisis de autoridades, gerentes y expertos para avanzar hacia reactivaciéin del mercado del empleo
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MESA DE REACTIVACION LABORAL,
LLEGO LA HORA DE LA ACCION

a nueva Mesa de Reactivacion Laboral anunciada
por el ministro del Trabajo, Tomas Rau, vuelve a
instalar una preocupacion que hace anos atraviesa
al pais como es el deterioro persistente del merca-
do laboral. La diferencia esta vez es que el propio
Ejecutivo ha optado por definir la situacién como
una “emergencia”, un concepto resistido por el
gobierno anterior, pero que sin embargo refleja la magnitud
del problema.

Las cifras son elocuentes. Chile
acumula mas de 39 meses con una tasa
de desempleo superior al 8%, hoy si-
tuada en 8,9%, mientras el nimero de
personas desocupadas bordea las 925
mil. A ello se suman 2,5 millones de
trabajadores informales, una realidad
que revela no solo precariedad del trabajo, sino también un
profundo debilitamiento de la seguridad social y de la capaci-
dad del pais para generar empleos formales y de calidad.

El foco anunciado por la nueva instancia —empleo feme-
nino, capacitacion, reconversion y formalizacion— parece
razonable. También lo es la decision de convocar a especia-
listas de reconocido prestigio técnico, encabezados por David
Bravo. Sin embargo, el desafio principal no radica en identi
car nuevamente los problemas, sino en evitar que esta mesa
termine engrosando la larga lista de consejos, comisiones y
mesas técnicas que, durante casi dos décadas, han diagnosti-
cado las mismas falencias sin traducirse en transformaciones
estructurales suficientes.

Desde el Consejo Asesor Trabajo y Equidad de 2007, pa-

Creacion de empleo: Consejo pro empleo

sando por las mesas de modernizacion laboral, las comi-
siones sobre salario minimo, las instancias creadas tras la
pandemia y las recientes discusiones sobre productividad
y futuro del trabajo, Chile ha acumulado una abundante
produccion de informes, recomendaciones y propuestas.
Muchas de ellas coincidian en aspectos esenciales: mejo-
rar la empleabilidad, aumentar la participacion femenina,
fortalecer la capacitacién, reducir la informalidad y adaptar
el mercado laboral a los cambios
tecnolégicos y demograficos.

El problema, por tanto, no parece
ser la falta de diagnosticos ni de evi-
dencia técnica. Tampoco la ausencia
de especialistas. Lo que ha faltado es
capacidad politica y sentido de urgen-
cia para transformar esas conclusio-

nes en politicas sostenidas y efectivas.

El plazo de un mes fijado para esta nueva mesa refleja
conciencia de que la situacion no admite mas dilaciones. Pero
también expone un riesgo evidente, que la premura termine
produciendo otro informe bien intencionado que luego en-
frente las dificultades habituales de implementacién, entre
ellas restricciones fiscales, desacuerdos politicos o pérdida de
prioridad en la agenda publica.

La emergencia laboral chilena ya no admite respuestas
exclusivamente declarativas. El deterioro del empleo formal,
la persistente debilidad de la participacion femenina y el
aumento de la informalidad estan afectando directamente el
crecimiento potencial del pais y la sostenibilidad del sistema
de proteccion social.

Diario Financiero |

11 de mayo

Mesa de reactivacion laboral, llegd la hora de la_accién
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Mercado laboral no repunta: ofertas de
empleo encadenan seis meses de caidas
consecutivas

del Banco Central llegd a 73 puntos el m
Ademis, es el nivel mds bajo para un mes de abril desde 2

CARLOS ALONSO
El mercado laboral va empeorando. Esa
puede ser una de las conclusiones que se
las cifras g muestran la
i6n del empleo y el desempleo. Una
primera muestra fue la encuesta de empleo
del Instituto Nacional de Estadisticas (INE)
correspondiente al trimestre enero-marzo
del 2026,
La tasa de desoc cion subi6 0,
porcer , a 8,9%, siendo
alta desde abril-junio de 2025 y se compl
taron 39 meses con la tasa de desempleo en
8% 0 mis
Pero no s6lo la tasa de desempleo trajo
malas noticias, sino que también la crea
cion de empleo. En un afo, la economia
logré crear 45. . lo que se traduce en
un alza de apenas 0,5%, la menor des
el trimestre abril-junio del 2025. De ellos,
18.937 fueron asalariados y 7.818 asalaria
dos privados, mientras que los trabajado
res por cuenta propia 33.790
La situacién también refleja un aumento
en la creacion de empleo informal. Est
ya que en el trimestre se crearon 78.632
empleos informales, mientras que se des
277 puestos de trabajo forma
2 primera caida de este tipo de
trabajos desde abril de 2021, es decir, desde
slena pandemia

Y esa misma tendencia a la baja es |
sigue mostrando el indice de avisos la
rales por internet que mes a mes mide el
Banco Central

Enabril, el indice lleg6 a 73 puntos, lo que

n una caida en anual de 6,29
! 0 seis meses consecutivos de

contracciones. Ahora bien se compara
con marzo, la merma es de 11,(

Ese nivel es el mds bajo para un mes de
abril desde 20, cuando comenzaba la
pandemia

Este indicador corresponde al prome
dio simple de los avisos publicados en los
principales portales de empleo web en
Chile, con cobertura a nivel nacional, y
permite monitorear cémo estard el empleo
con las ofertas laborales por internet q
ofrecen mes a mes

El indice, en general, da cuenta de un
comportamiento similar a lo que pasa con

MERCADOLABORAL

Avisos laborales siguen en caida libre
En varlacion % 12 meses

bido al tiempo que demoran las plazas en
er llenadas.

n Bravo, director del Observatorio del
Contexto Econémico de la Universidad
Diego Portales (OCEC-UDP) lo explica asi
“Los avisos laborales de internet se aso
cian a la demanda por empleo asalariado

eclalmente del sector privado

s pasado, lo que se traduce en una caida anual de 6,

ariados formales en el sector privado y

1 desplome anual de mds de 164 mil en el
segmento de mipymes”

Para Bravo, si bien la actividad econé
mica contrajo en el primer trimestre
de 2026 y eso claramente ha influido en la
evolucion de este tipo de emp este no

unico factor que explica la situacion

)20, cuando comenzaba la pandemia.

) generacion de empleo asalariado for
mal en el sector privado, especialmente
en las mipymes, tal como muestran con
claridad los datos del INE y en linea con
la evidencia proporcionada por el Banco
Central respecto a este punto”, anade en
su andlisis.

Cristidn Duarte, exdirector de la Bolsa
Nacional de Emy ene que “el indi
cador de avisos lat: s del Banco Central
es consistente con lo que vienen mostran
do las cifras hace mas de 3 anos, con una
situacion de empleo debilitada en el pafs
La baja en los avisos laborales i auna
conducta cautelosa de las empresas a la
hora de incorporar mis colaboradores”

Perspectivas poco auspiciosas

os expertos concuerdan en que las p
pectivas para los priximos meses no son
auspiciosas, puest no ven una reac
tivacion im 1 *] mercado laboral

Es m ible que puedan ob
servarse mejoras relevantes en el mercado
laboral en 2026, puesto que, si bien h
iniciativas que tienen potencial de estimu
lar el crecimiento y la generacion de em
pleo asalariado formal el sector privado,
éstas deben ser aprobadas en el Congreso
y ademas usualmen
estas medidas se tradv
necesidades de contratacion”

Bravo.

El director del OCEC-UDP anade como
factor vante a considerar es la expec
tativas de crecimiento prevista para este
ano. La wltima Encuesta de Expectativas
Econdmicas del entral arroja una
proyeccion de crecimiento econémico de
s6lo 2% para 2026, lo que indica que, al
menos de momento, las perspectivas de
crecimiento para este ano son peores al
crecimiento observado en 2025

En ese escenario, plantea que “de cum
plirse no habria una recuperacion relevan

en el mercado laboral durante 2026, con
lo que se mantendria una elevada tasa de
desempleo o una composicion de la crea
cion de mala calidad, o ambos fe enos

| como estd ocurriendo ahora
arte “es complejo ser muy op
timista para el resto del presente ano, &

pecialmente con lo controversial que se

La Tercera |
Mercado laboral no repunta: ofertas de empleo

12 de mayo

los datos de empleo asalariado de la En n exhibiendo caidas. Las tl as alzas de costos salariales por hora avizora la discusion del plan de recons = “ =
cuesta de Empleo del INE, aunque con un  timas cifras del INE mostraron una con- _ desalineadas de ka productividad labo-  truceion propuesto por el actual gobler encadenan seles meses de calaas consecutivas

rezago, que puede ser mayor a un mes, de traccion anual de mas de 84 mil empleos  ral también han afectado negativamente no™. @
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David Bravo y la Mesa Laboral que armoé el Gobierno:

"Laidea no es levantar algo alternativo
al crédito tributario, pero habra que ir
viendo"

El Ministerio del Trabajo convoco a un comité de expertos para buscar soluciones parael
mercado laboral, a la vez que tramita el crédito tributario al empleo en el Congreso.

i ® = & &K
Elviernes recién pasado, sin muchos bombos ni platillos, el ministro del Trabajo, Tomas Rau, anuncio
la creacion de una “Mesa de Reactivacion Laboral”, en la que 9 economistas y expertos en temas de
empleo trabajaran por un mes para buscar soluciones a la emergencia laboral que atraviesa el pais.
Cabe recordar que el desempleo alcanzo 8,9% en el trimestre terminado en marzo, como dio a
conocer el INE afines de abril.

“Nosotros queremos superar esta emergencia laboral, que es una frase que a mi no me gustaria
repetir. Siempre he sido muy cauto con el uso de adjetivos, pero no podemos desconocer que hemos
retrocedido mucho”, dijo el viernes el ministro Rau.

Elanuncio paso un poco bajo el radar publico porque se hace en medio del tema del Gobierno que ha
cooptado laagenda econdmica, el Proyecto de Reconstruccion Nacional (PRN), y -si se habla
especificamente de medidas laborales- de la propuesta legislativa en materia laboral mas grande y
cara que se ha hecho en el ultimo tiempo. Es el “crédito tributario al empleo”, contenido en el
megaproyecto del Ejecutivo, con un costo de US$1.400 millones y que busca entregar un subsidio a
las empresas para que deduzcan de sus impuestos los costos laborales de contrataciones formales.

Eltrabajo de la mesa, que explica en mas detalle su presidente, el economista y director del Centro de
Encuestas y Estudios Longitudinales UC, David Bravo, se dara en medio del adiscusion enel
Congreso de dicha medida, que ya ha sido ciritcada no solo en la oposicion, sino que tambiénenle
oficialismo, e incluso entre economistas que forman parte de esta nueva mesa de reactivacion, que
busca entregar mas opciones al Ejecutivo.

12 de mayo

El trabajo de la mesa y sus plazos*

Tenemos unmes, es un tiempo muy corto. El encargo que nos hace el Ministerio del Trabajo es que
nos concentremos en propuestas. El diagnostico del mercado laboral ya es claro, el Gobierno lo ha
mencionado y yo lo comparto: hay una emergencia laboral. Ahora lo que viene es pensar en
propuestas, que pueden ser cosas distintas o eventualmente pueden ser cosas compatibles con el
Proyecto de Reconstruccion Laboral”, senala Bravo.

66

Nosotros queremos superar esta emergencia laboral,
que es una frase que a mi no me gustaria repetir".

Tomas Rau, ministro del Trabajo.

El economista explica que el viernes pasado tuvieron su primera reunion —el dia que fue el anuncio,
junto al ministro Rau— y que seguiran conversando y organizandose de manera telematica con el
resto de los miembros de mesa. El foco del trabajo, explica Bravo, esta en sobre todo encontrar
soluciones para la situacion del desempleo femenino, que amarzo marco 10% -un aumento de 0,5 pp
interanualmente, ademas de trabajar en el tema de las capacitaciones. Ahi es donde primero se
cruzara el trabajo del grupo con el PRN, que considera la eliminacion de la franquicia tributaria del
Sence, que permitiria ahorrar mas de US$300 millones al ano seguin el Gobierno.

“Esta la propuesta de eliminar el Sence. Nosotros tendriamos que mirar si hay ahi cosas importantes
que se puedan rescatar”, dice el economista.

Finalmente, se abrio en la pagina del Ministerio del Trabajo una pagina web para recibir propuestas
paramejorar y dar solucion a la situacion del mercado laboral. Estas propuestas se recibiran hasta el
21de mayo, se hara una seleccion y luego audiencias privadas con expertos entre el 25 y 29 de mayo.
Elinforme se entregara el 12 de junio.

La Segunda |

"La idea no es levantar algo alternativo al crédito
tributario, pero habra que ir viendo"
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Lo que el 10% no dice, 13 de mayo

la columna de
Valentina Paredes

La Tercera |
Lo que el 10% no dice, la columna de Valentina Paredes
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13 de mayo

Hacienda se compromete a potenciar
crédito al empleo en mujeres y jovenes, y
logra apoyo de la DC y de Carlos Bianchi

El gobierno consiguio que una de las medidas mds cuestionadas de la megarreforma fuera ap
en la Comision de Hacienda de la Cam de su propio

CARLOS ALONSO
Flinicio de la discusién en particular de

N como s
zarian las o

© se repitio en los argument

putados Borls Ba

dipulado in
la evonomi

clL L amientos y
sin comtar en ¢l odmpuro de Ins 90

La Tercera | Hacienda se compromete a potencias crédito

e al empleo en mujeres y jévenes, y logra apoyo de la DCy de

Lambiér srmendy probarla”. mani

s DR Carlos Bianchi

CLIPPING DE PRENS

Creacion de empleo: Crédito tributario A S o D S



https://www.latercera.com/pulso/noticia/hacienda-se-compromete-a-potenciar-credito-al-empleo-en-mujeres-y-jovenes-y-logra-apoyo-de-la-dc-y-de-carlos-bianchi/
https://www.latercera.com/pulso/noticia/hacienda-se-compromete-a-potenciar-credito-al-empleo-en-mujeres-y-jovenes-y-logra-apoyo-de-la-dc-y-de-carlos-bianchi/
https://www.latercera.com/pulso/noticia/hacienda-se-compromete-a-potenciar-credito-al-empleo-en-mujeres-y-jovenes-y-logra-apoyo-de-la-dc-y-de-carlos-bianchi/

EL PESO DE LOS COSTOS
LABORALES

as ultimas cifras de desempleo han confirmado
la pesada herencia laboral que ha debido asumir
el actual gobierno, con una tasa de desocupa-
cién que se elevo a 8,9% entre enero y marzo, y
hasta 10% entre las mujeres. En el mismo pe-
riodo, el empleo formal cayo en 33 mil puestos,
mientras el empleo asalariado privado informal

aumenté en 92 mil plazas, en un escenario en que el des-

empleo alcanzo un récord de 38 meses sobre 8%. Resulta

dificil desvincular tal deterioro de la puesta en marcha de

una agenda que estuvo enfocada en

leyes como la reduccion de jornada

o el alza del salario minimo -que no

fueron acompanadas de medidas de

impulso a la productividad-, pese a

las advertencias del Banco Central y

otros organismos técnicos sobre el

significativo impacto que tendrian en los costos labora-

les. La evidencia ha terminado contradiciendo a quienes

pretendieron desoir tales alertas.

Entre enero de 2022 y el mismo mes de este ano, el salari

minimo se elevo en 54%, frente a un aumento del costo de v

de 26%, con lo cual el i mento real lleg a 22%. Por otro

lado, sectores intensivos en inversiones y en contrata

mano de obra han comenzado a resentir con mayor intensidad

0 los costos laborales estan adquiriendo un peso creciente

al momento de decidir la puesta en marcha de nuevos proyec-

tos. Estimaciones de la industria inmobiliaria sittian en torno a

3,5% el aumento de costos por la reduccion de jornada desde 44

a4 ras, cifra que subiria a 5% en 2028, cuando se llegue a 40

horas. Para enfrentar tal escenario, las empresas del sector es

aumentado turnos o recurriendo al pago de horas extraordina-

rias, en un marco en que las posibilidades de elevar significati-
vamente la productividad se ven limitadas. En el ambito minero
advierten que a la permisologia se ha sumado como una pres
creciente el mayor costo de contratacion, lo que reduce el atrac-
tivo de nuevas iniciativas; mientras que en el retail estiman que
la nueva jornada se ha traducido en un alza de costos de entre

5%, por contratacion de personal adicional, reacomodo de
turnos o pago de horas s, y en el sector forestal los califican
como una traba adicional a la competitividad.

Ante tal escenario, parece razonable que el debate laboral y
econdmico comience a incorporar con
mayor profundidad la dimension de
productividad y competitividad en una
economia con bajo dinamismo, inver-
sion debilitada y crecientes dificultades
para generar empleo formal. En ese
marco, tanto la decision del gobierno

de proponer un reajuste del salario minimo alineado con la infla-
cion esperada, como la disposicion del ministro del Trabajo para
discutir ajustes al ¢ o tributario al empleo incluido propuesto
en el plan de reconstruccion son senales de mayor gradualidad

y apertura técnica, luego de anos en que advertencias sobre los
efectos acumulativos de ciertas reformas fueron min

Lejos de retroceder en estandares laborales, el desaf

compatibilizarlos con una estructura productiva capaz de sos-
tener mayores estandares sin deteriorar inversioén, empleo ni

dad. Ello exige avanzar en instrumentos efectivos de

, fortalecimiento de la productividad, reduccion de

rigideces y estimulos a la contratacion formal, particularmente
en sectores intensivos en mano de obra, evitando repetir es-
quemas que terminaron profundizando el deterioro del mercado
laboral.

Creacion de empleo formal

13 de mayo

Diario Financiero | El peso de los costos laborales
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MARIA TERESA

n acierto indiscutible del plan de

reconstruc es su énfasis en

el empleo, por lo que eliminar

la franquicia Sence, el principal
instrumento de que dispone el Estado
para capacitar a los trabajadores,
suena contradictorio. La razon, su
alto costo, poco impacto y muchas
veces uso poco optimo, una realidad
a corregir.

Suena también contradictorio des-
de el punto de vista es gico aspi-
rar a duplicar el crecimiento potencial
sin incorporar inteligencia artificial
en la transformacion de las capaci-
dades productivas. Y es aqui donde el
Sence +]A entra en la ecuacio

Estados Unidos, un estu
conmas de 5 rabajadores de
atencion al cliente —realizado por
Stanford y el National Bureau of
Economic Research— mostro que el
uso de IA para responder consultas
basicas, resumir informacion y suge-
rir soluciones, aumen
vidad en torno a un 15%, con mejoras
de un 34% en trabajadores menos
experimentados, derribando el mito
de que la transformacion digital solo
aporta a quienes tienen trabajos mas

Adaptacion tecnolégica y capacitacion: Franquicia Sence

sofisticados.

En centros de distribucion y super-
mercados, sistemas de preparacion de
pedidos asistidos por IA han aumen-

tado la productividad hasta en un 70%
jes procesadas por hora.
Xperiencias concretas en
iciones logisticas muestran au-
mentos cercanos al 50% en eficiencia
y reducciones drasticas en el tiempo
de entrenamiento de las personas.
Sin embargo, existen impactos
negativos evidentes: la tecnologia
si reemplaza puestos de trabajo. Un
golpeador reportaje en El Pais da
cuenta de que la IA esta afectando de
manera estructural entre un 18%

un 22% de los empleos en Espana,
transform ) tareas y reduciendo
oportunidades en ocupaciones menos
calificadas. Otros estudios muestran
caidas de empleo en sectores tecnolo-
gicos vinculados a la automat
aumento de costos de contratacion.

Pero también se ha estudiado que,
si bien las tareas rutinarias desa-
parecen, aumenta la demanda por ha-
bilidades de supervision, colaboracion
con tecnologia y toma de decisiones
en todos los niveles.

En Chile no sobra ningun traba-
jador ni trabajadora; faltan personas
mejor calificadas y mas productivas.

Aqui esta el punto central sobre el
Sence. Privilegiamos la cantidad de
horas y cursos por sobre el impacto
real. Hoy, con IA podemos corregir
ese problema: tar mientras se
trabaja (o se esta buscando em-
pleo), acompanar y personalizar el
aprendizaje y medir resultados en
productividad, empleabilidad y sala-
rios. La medicion podemos también

cargarlaalaIA, de manera que se
otorgue la franquicia a quienes optan
por entregar capacitacion util a sus
trabajadores.

Eliminar la franquicia es un error
técnico y una senal equivocada. Por-
que en la economia que viene, Chile
no marcara la diferencia por tener
mas tecnologia, sino por tener mas
personas capaces de usarla.

13 de mayo

Diario Financiero | Sence +IA, un salto en productividad
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13 de mayo

Un mal diagnostico para
un problema complejo

Senor Director:
Eliminar la fran

Diario Financiero | Un mal diagndstico para un problema complejo
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14 de mayo

OPINION El Instituto Nacional de Estadisticas lo confirmoé la semana pasada: 2,5 millones de
. " y chilenos trabajan en la informalidad. El 26,5% de la fuerza laboral de nuestro pais
Informalldad' el desaflo de adaptarnos opera fuera del sistema, y 1o mas preocupante es que el empleo informal crecié mas
rapido que el empleo total en el Gltimo afno. Detras de ese dato hay una
consecuencia directa sobre la que poco se debate: sin trabajo formal no hay

cotizaciones, y sin cotizaciones, no hay red de proteccion.

Quedarse fuera del sistema es quedar excluido de la salud, de la cobertura frente a
accidentes, de la prevenciéon de enfermedades profesionales y de los mecanismos

solidarios que sostienen la seguridad social.

El modelo sobre el que se construyo la proteccion laboral en Chile asumia
trayectorias y relaciones de trabajo estables y continuas. Ese escenario cambib. El
multiempleo, el trabajo independiente, la digitalizacién y la inteligencia artificial

estan cambiando el mercado y generaron nuevas formas de ocupacion.

La relacion entre vulnerabilidad econdmica e informalidad suele llevarnos a pensar
que el crecimiento resolvera este problema por si solo. Sin embargo, muchas de

estas nuevas formas de ocupacion llegaron para quedarse. Por eso, el sistema debe
adaptarse sin perder de vista su objetivo central: generar y sostener empleo formal

como base de la seguridad social.

Informalidad laboral

La Tercera | Informalidad: el desafio de adaptarnos
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14 de mayo

solo un 30% de los trabajadores dice
que recibe capacitacion mensual

Estudio elaborado por la empresa
Rankmi recopilé cerca de 8 mil
respuestas en el medio local,
ademds de México y Perd.

POR CAROLINA LEON

Diario Financiero | Chile en deuda con la formacidén: solo un
30% de los trabajadores dice que recibe capacitacién mensual
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un acotado
efecto. Sobre
la franquicia,
piden avanzar
en una nueva
herramienta.

—— : < 15 de mayo
ara los expertos k
la medida tendrd B= # — 7 - : ; L t :

POR CAROLINA LEON

G_p_lg_lemo abre debate:
por credito tributariojl
al empleo y apuesta =
por cambios en
licencias en el

sector publico

AVISO DE CITACION SOPROCAL
JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS SOPRAVAL SpA CALERIAS E INDUSTRIAS SA.

SOCIEDAD ANONIMA ABIERTA

JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

e " Diario Financiero | Gobierno abre debate por credito
S ——— i | ]2 w ; tributario al empleo y apuesta por cambio en licencias en
R el sector publico
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Positiva acogida a
ajustes a crédito
tributario pro empleo,
aunque persisten
dudas sobre su alcance
en las PYME

Tras una intensa jornada en la comision de Hacienda, el proyecto
avanzo con tasas diferenciadas para mujeres y jévenes.

HECTOR SANDOVAL,
PRESIDENTE DE CONAPYME

AZABAL,
DIRECTORA DE EVIDENCIA DE
PIVOTES

POR ). VASQUEZ Y C. LEON

Una acogida favorable tuvo en el
mundo de las pequenas y media
nas empresas (PYME) los aju
aprobacion del crédito tribut
empleo en la comision de Hac

a de Diputadc
gen, elb fici
) en remuneraciones mensuales
itre 7,8 y 12 UTM (S 550 mil-$
mil), con una estructura que ¢
un crédito equivalente al 15%
remuneraciones desde las 7,8 UTM,
di ninuyer progresiv amente
para las rentas n altas hasta 12
UTM. Y el monto se
al impuesto de Primera Ca
al IVA y a los Pagos Provisior
Mensuales (PPM) de las empresas
ueva formula para focalizarlo
implica que ahora el crédito part
en 14% del salario, 0 si es una
dora mujer, *aumenta a
:n caso de ser un homt

anos,

El presidente de la Asociac
Emprendedores de Chile (As
Jorge Welch, opind que “el proyecto
salié mejor de lo que entré” a la
citada comision, haciéndose eco de
los segmentos “mas afectados por
el desempleo y que podrian |
el trabajo producto de las
costos labor '

preside
1 de Gastronomia
o Picallo, se trata ¢
politica publica”, que img
paramante lempleoy de ger
nuevos puestos de trabajo

Pese a compartir una j
va evaluacion, residente
Confederacion Nacional de

Pequena y Mediana E

apyme), Héctor Sandc
dejoé ver una preocupacion por el
alcance de la figura en su sector. De
hecho, sinceré que como empresas
de menor tamano, “no nos

en los hechos sean las grandes
empresas las que se lleven gran

parte” del benefic

La visiontécnica
Junto con respaldar los ajustes que
introdujo el gobierno al mecani )
en especial su focalizacion, la direc
tora de Evidencia de Pivotes, Soledad
Hormazabal, dijo que el disefio ori
) naventanade
a del p
munera
variables. Ademas, es muy
que se diferencie el beneficio segun
grupos tradicionalmente mas excluidos
ado laboral formal (mujeres
2s)"” | destaco
lla, es positivoq 1 gobi
creara la Comision Laboral para que
proponga acciones en pro del empleo
formal, ya que, dijo, “el crédito tribu
tario no apunta fundamentalm
a eso. Medidas que podrian m
1ja en esta materia es m
idad laboral y modificar
indemnizaciones por ano de servicio”
su juicio, es “vilida la idea del
la

como las leyes sociales a través de
una rebaja adicional de impuestos
Esta rebaja (el crédito tributario) esta

izadaen empresas de r
tamano que son las que contratan
mayoritariamente a trabajadores de
baja calificacion (aquellos en el rango
salarial del beneficio)”

Franquicia Sence

Frente a la eliminaci6
quicia Sence, que fue re
la comision, Picallo dijo que re
“cirugia mayor” para que los
ficios, que suponen un descuento
en ago del im ) a la renta,
no solo lleguen a una parte de los
trabajadores.

La opinién fue compartida por
Welch, quien preciso que el modelo
actual tiene como condicionante
“esperar muchos meses ese crédito
tribut , lo que un él, aporta
directamente a “la falta del flujo de
caja”, ya que resulta dificil que “una

va a estar invirtiendo en un
definido en el primer trir
parar

despué

Creacion de empleo: Crédito tributario
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JOAQUIN AGUILERA R.

La economia chilena estd atra-
vesando un prolongado periodo
de estancamiento laboral, pero
la elevada tasa de desempleo no
es el tinico signo de deterioro
Otra dimensién donde se expre-
sa esta debilidad es el llamado
“subempleo”: aquellos trabaja-
dores que no logran conseguir
un puesto a tiempo completo,
pese a estar disponibles para
trabajar mds horas.

Este grupo, que corresponde
a todos aquellos que “involun-
tariamente” trabajan 30 horas
semanales 0 menos, estd com-
puesto por poco mds de 600 mil
personas, de las cuales un 54,4%
son mujeres, segun la informa-
cién disponible hasta el primer
trimestre. Aunque el total abso-
luto de ocupados en esta condi-
cién crece junto con la fuerza de
trabajo, lo preocupante es su au-
mento acumulado de %
desde 2022 en adelante, con una
expansion de 16% solo durante
el afio pasado (ver grifico), se-
guin el andlisis del “Barémetro
Laboral y Previsional” que ela-
boran en CIES-UDD junto conla
Asociacion de AFP.

De acuerdo con Dani
Leitch, docente investigadora del
centro de investigacion, este fe-
némeno es claramente una e
presion de la estrechez que estd
presentando el mercado laboral
“Cuando no se generan suficien-
tes empleos con la cantidad de
horas deseadas la gente termina
aceptando trabajos con menos
horas, y eso da cuenta de la difi-
cultad de generar no solo emple-
0s, sino que también horas de tra-
bajo”, sostiene.

¢Impacto regulatorio?

Desde el punto de vista de los
expertos en general, la principal
causa detrds de este fendmeno es
la misma que genera los elevados
niveles de desocupacién: una
economia débil que no tiene ca-
pacidad suficiente para absorber
la demanda por trabajo de quie-
nes ingresan al mercado laboral.

Rodrigo Montero, decano de la
Facultad de Administracion y

La suma de aquellos trabajadores que no consiguen emplearse a jornada completa:

| “subempleo” crecié mds de
45% desde 2022 y su expansion se
acelera entre las ocupaciones formales

olo en 2025, los hombres que involuntariamente trabajan
menos de 30 horas semanales crecieron 16,4%. El fenémeno se
explicarfa en parte por el impacto de los costos de contratacién

egocios de la U. Auténoma, va-
lida esta hipétesis, aunque tam-
bién cree que el “subempleo”
puede estar parcialmente expli-
cado por los recientes cambios le-
gales que han aumentado el cos-
to de contratacién, como la re-
duccién de jornada laboral a 40
horas semanales: “Las empresas
estdn reajustando sus necesida-
des de dotacién de mano de obra,
integrando un mayor porcentaje
de empleos de media jornada en
comparacién con los que deman-
daban antes de la entrada en vi-

encia de esta normativa”,

También hay otros factores
que pueden explicar esta reali-
dad, y que no tienen que ver con
el desempeiio de la economia ni
las planillas de los empleadores.
En promedio, segtin el informe,

A
Daniela Leitch, CIES-UDD

los “subempleados” trabajan
unas 17,4 horas semanales, y es-
tén “disponibles” para aumentar
esa jornada en 20,6 horas ma:
aunque las mujeres tienen una
expectativa ligeramente inferior,
que completaria una jornada se-
manal de hasta 36 horas.
Ricardo Ruiz de Vifaspre, di-
rector de la carrera de ingenieria
comercial en la U. Finis Terrae,
sostiene que esta es una de las
causas que explican por qué el
tiempo parcial involuntario es
mds comun en mujeres que en
hombres. “Estadisticamente, es-
tin mds relacionadas con labores
de cuidado, por ejemplo, de ni-
fos. Entonces, pueden estar de-
mandando tipos de jornadas de
trabajo que tengan una menor
duracién”, argumenta.

A £ o
Rodrigo Montero, U. Auténoma.

Otra causa posible, agrega
Leitch, “puede ser el tiempo que
las mujeres pasan fuera del mer-

al, lo cual dificulta la

Cada vez mas formales

Tipicamente, al hablar de em-
pleos a tiempo parcial involunta-
rio, los datos reflejan ocupacio-
nes en sectores como ventas, co-
mercio o servicios, que concen-
tran en torno al 40% de los
trabajadores en esta condicion

Se trata de sectores que ade-
mds estdn mayormente expues-
tos al empleo informal. Sin em-
bargo, otro factor de preocupa-
cién en los datos es que la pro-
porcién de trabajadores que sf
cuentan con proteccién social,

Evolucién del "subempleo”

por horas trabajadas

300,000

0

218.324

2023

Mujeres

331.501

Hombres

Fuente Barome al y Previsio JOD y AAFP EL MERC

pero a tiempo parcial involunta-
rio, ha ido aumentando. La bre-
cha entre ambos se ha ido cerran-
do, y la proporcién de “formales
parciales” dentro del total au-
mentd desde 24,9% a mediados
de 2024, hasta 34% a principios
de este ano.

Al igual que en las cifras abso-
lutas, esta expansion se concen-
tré mayormente desde la segun-
da mitad de 2025 en adelante.
“Mds alld del niimero de empleos
formales que se creen, una parte
de ellos no alcanza a tener la can-
tidad de horas que los trabajado-
res requieren”, advierte Leitch.

Montero tiene otra mirada
Aunque el cardcter “involunta-
rio” de las jornadas parciales
son un sintoma de fragilidad en

Creacion de empleo: Subempleo

el mercado laboral, destaca que
sf pueden ser una opcién valida
para quienes requieren de flexi-
bilidad: “Los empleos a tiempo
parcial tienen la ventaja de per-
mitir, en principio, que las per-
sonas concilien de mejor mane-
ra la vida laboral con la familiar
(...), puede ser particularmente
atractivo para las mujeres o pa-
ra quienes tienen personas a su
cuidado”

Sobre la incidencia del nivel
educacional, aquellos que solo
cuentan con educacién bdsica y
media son los mds propensos a
caer involuntariamente en em-
pleos a tiempo parcial: represen-
tan un 8,7% y un 7% de todos los
ocupados de su categoria, res-
pectivamente.
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Nuestra emergencia laboral

“... el desempleo de larga duracién —desempleados que llevan mds

de un afo buscando trabajo— alcanza casi un 18% del total, el mds alto desde 2022. Asi,

no solo enfrentamos dificultades en crear empleo, sino también en reinsercién laboral...”.

FELIPE LARRAIN BASCUNAN
Director Clapes profesor titular Economia
UC, exministro de Hacienda

Los recientes datos de empleo confirman
una tendencia que viene desde 2022: el mer-
cado laboral chileno presenta senales claras
de deterioro. Esto preocu-
pa porque el empleo es el
principal canal a través del
cual el crecimiento econé-
mico se traduce en bienes-
tar para las personas.

En el dltimo trimestre
mavil, la tasa de desocu-
pacién fue 8,3%, y en mu-
jeres, 9%. Este nivel es ele-
vado histdricamente (entre 2010 y 2019 el
promedio fue 6,9%) y refleja una persis-
tencia preocupante: llevamos ya mds de
tres anos con desempleo sobre el 8%. Chile
tiene hoy la segunda mayor tasa de desem-
pleo de Latinoamérica y la quinta mds alta
de la OCDE.

mds, la creacion de empleo es débil.
En doce meses se generaron 95 mil pues-
tos de trabajo, una clara desaceleracion,
apenas suficientes para absorber el creci-
miento de la fuerza laboral. De hecho, las
cifras desestacionalizadas muestran una
destruccion reciente de empleo, especial-
mente entre las pymes. Y la calidad de los
empleos creados sufre: el 91% correspon-
de a trabajadores por cuenta propia y asa-
lariados informales. El mercado laboral
td creando empleos mds precarios, con
menor proteccién social, mayor volatili-
dad de ingresos y menor productividad.

En contraste, el empleo formal privado
—principal motor de creacién de empleo de
calidad— se contrae. En el ultimo ano, los
asalariados privados formales disminuye-
ron en mds de 50 mil. Y 2025 registré el ma-
yor nimero de despidos por necesidades de
la empresa desde 2020, en plena pandemia.

Otros indicadores refuerzan este diagnds-
tico. El desempleo de larga duracién —de-
sempleados que llevan mds de un afio
cando trabajo— alcanza casi un 18% del to-
tal, el mads alto desde 2022. Asi, no solo en-
frentamos dificultades en crear empleo, sino
también en reinsercién laboral. Y la tasa de
subutilizacién laboral es cercana al 22%, la
mds alta en varios anos. Asi, el problema del
mercado laboral no se limita al desempleo,
sino también al empleo insuficiente. Esto da
cuenta de dificultades mds profundas, de ca-
racter estructural.

El presente es débil, pero tampoco hay se-
nales claras de una recuperacion robusta en
el corto plazo. En este contexto, debe consi-
derarse el impacto de las politicas publicas
recientes. La reduccién de la jornada laboral
a 40 horas y el fuerte aumento del salario
minimo tienen beneficios en la calidad de vi-
da de los trabajadores. Pero la evidencia
—incluyendo el andlisis del Banco Cen-
tral— indica que han tenido efectos negati-
vos en la contratacion.

s mayores costos laborales han afecta-
do mds a las pymes, y a sectores intensivos
en mano de obra. Ello limita la crea
empleo formal y favorece la informalidad.

Chile enfrenta un problema estructural
de baja productividad, que limita la capaci-
dad de las empresas para absorber mayores

costos laborales sin afectar el empleo. A

zar en politicas de capacitacién efectiva, re-
conversion laboral y fortalecimiento de ha-
bilidades es clave no solo para mejorar la
empleabilidad, sino también para elevar la
productividad y, con ello, sostener mejores
salarios junto con mds empleo formal.

Finalmente, el escenario internacional se
ha vuelto mds incierto, con conflictos geo-
politicos que han aumentado bruscamente
el precio del petrdleo. Esto afecta los costos
de produccion, el consumo y la inversion. El
Banco Central ha reducido en medio punto
sus proyecciones de crecimiento 2026, asf
como las de consumo e inversién. En este
entorno, las expectativas empresariales se
resienten y afectan la contratacién.

En sintesis, el mercado laboral lleva varios
anos estancado, con baja creacién de em-
pleo, deterioro en calidad y senales crecien-
tes de fragilidad estructural. Frente a esto, el
desafio es avanzar hacia una agenda proem-
pleo que promueva la creacion de puestos
de trabajo, con foco en la formalidad, la pro-
ductividad y la calidad del empleo.

Para ello se deben reducir barreras a la
contrataciéon formal, disminuir la incerti-
dumbre regulatoria y fortalecer la capacita-
cién laboral. En este sentido, los anuncios
del ministro Tomds Rau en un reciente se-
minario de Clapes UC sobre un subsidio a la
contratacion, con foco en las pymes,
la direccion correcta. Pero no nos en
mos. Sin mayor inv cre
habrd recuperacién sostenida del em
sin un mercado laboral dindmico, no es po-
sible sostener el desarrollo econémico y la
movilidad social.

Creacion de empleo: desempleo
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Un mercado laboral gravemente dafiado

a evidencia es categdrica: el registro del gobierno de

Gabriel Boric en materia laboral fue deplorable. La

ultima encuesta de empleo del INE (trimestre mévil

enero-marzo 2026) termina de confirmarlo. La tasa
de desocupacién nacional se elevé a 8,9%, alcanzando un
10% entre las mujeres. /\mba@ cifras representan aumentos
importantes respecto del mismo trimestre de 2025. En el
mismo perfodo, se observa una profundizacién del deterioro
en la creacion de empleo en las mipymes. Y respecto de la
situacion en igual trimestre del 2022, es decir, previo al inicio
de esa administracion, el niimero de desocupados ha crecido
un 24,3% (desde 744 mil a mas de 925 mil), mientras la canti-
dad de ocupados lo hizo solo un 7,2% (por debajo de la fuer-
za de trabajo). En fin, 38 tri-
mestres méviles consecutivos
con un desempleo nacional
por sobre el 8% sientan un ré-
cord dificil de superar.

Este lamentable legado no surgié de la nada. El deterioro
de nuestro mercado laboral ha sido el resultado de una se-
cuencia de errores de politica publica que la administracién
Boric agudizé con medidas como la reduccién de lajornadaa
40 horas y una suma de otras iniciativas que encarecieron la
contratacién o que, por su mal disefio, extremaron las tensio-
nes en el mundo del trabajo (por ejemplo, la Ley Karin). Estas
medidas contaron con el apoyo de parte de la oposicién de
ese momento, sectores que ahora, desde el oficialismo, tienen
la oportunidad de revertir el dafio propinado al empleo.

Nota aparte amerita el aumento desmedido e injustifica-
do —sin correlato con la productividad— del salario mini-
mo. Nominalmente, mientras en mayo de 2022 este alcanza-
ba los $350.000, hoy llega a los $539.000. Descontando la
inflacién, ello arroja un aumento real superior al 20%. En una
economia que crece cerca del 2% anual y con la incipiente
introduccién de tecnologia para sustituir hombres por ma-
quinas, era predecible que ello danarfa la creacién de emple-
0s. Asf fue ya constatado por el Banco Central, el que en su
IPoM de septiembre del 2025 document el impacto negati-
vo del aumento de los costos laborales (salario minimo) so-

Creacidon de empleo

Las cifras de ayer terminan de confirmar este

deplorable legado de la administracion Boric.

bre el empleo, particularmente en las empresas de menor ta-
mario. Quienes niegan tal realidad citan estudios extranjeros
ajenos al contexto nacional o estudios locales de cuestionable
calidad. La evidencia se ha encargado de desacreditarlos.

Lo anterior tiene particular relevancia en el contexto ac-
tual por al menos dos circunstancias. En primer lugar, el ini-
cio de las negociaciones entre el Gobierno y las centrales si
dicales para un nuevo aumento del salario mfnimo. Las pri-
meras reuniones han demostrado la distorsién de la realidad
que se observa entre los dirigentes de la CUT: la solicitud de
llevarlo a los 637.700 (un aumento de 18,3%) asf lo demues-
tra. Podran darse argumentos para justificarlo (la idea de un
salario vital), pero ninguno se hace cargo del grave dano que
se sigue infligiendo a la crea-
cién de empleo. Asi, para el
Gobierno, y particularmente
para el ministro de Hacienda,
despachar un reajuste acorde
con nuestra realidad aparece como un desafio definitorio.

La segunda circunstancia guarda relacién con el proyec-
to de Reconstruccion Nacional, en lo relativo al mercado la-
boral. Su crédito tributario al empleo despierta cuestiona-
mientos técnicos. En el centro estdn su alto costo y aspectos
de su disenio. De hecho, el ministro del Trabajo ha planteado
la posibilidad de discutir alternativas en el debate parlamen-
tario. Y es que en un contexto como el actual, no parece apro-
piado destinar inmensos fondos ptiblicos a las empresas en
funcién de los trabajadores ya contratados (stock). El foco de-
be estar en la aceleracién de nuevas contrataciones (flujo).
Del mismo modo, la vinculacion del crédito tributario con el
salario minimo tiene alcances complejos, pues arriesga ali-
mentar presiones para reajuqtc-; aun mayores, toda vez que
parte del costo lo pagm 4 el Estado. Algo de eso subyace en el
actual petitorio de la CUT.

Los nimeros del INE hacen atin mds acuciante el desafio
del Gobierno de ofrecer una estrategia para revertir el pro-
fundo dano causado al mercado laboral por sus antecesores.
Clave serd un diseno que aprenda de los errores del pasado.
Paraello, el debate técnico debe ser atendido y no descartado.
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Gobierno busca alternativas para dar
continuidad a la capacitacion tras
eliminacion de franquicia Sence
=

Al interior del ministerio del Trabajo, liderado por
Tomas Rau, estan analizando fortalecer y ampliar
programas de intermediacion e insercion laboral,
utilizando mejor los recursos disponibles, como los del

Fondo de Cesantia Solidario.

POR CAROLINA LEON

| miércoles, el gobierno de josé

Antonio Kast oficializé la decision

de eliminar la franquicia tributaria
del Servicio Nacional de Capacitacion
y Empleo [Sence) -un incentivo tri
butario entregado por el Estado que
permite a las empresas descontar del
pago de impuestos los gastos relacio
nados con capacitacion, en unmonto
de hasta el 1% de la Planilla Anual de
Remuneraciones imponibles-, y que
de acuerdo a datos del ministerio de
Hacienda, tiene un costo fiscal anual
de S 300 mil millones,

Una medida con la cual el Ejecutivo
busca reordenar el gasto publico,
argumentando que la decision se
sustenta en la ausencia de evidencia
concluyente sobre su impacto en fa

Adaptacion tecnolégica y capacitacion: Franquicia Sence

mejora de |a capacitacion

Tras su eliminacion ;jqué viene?
Una pregunta que varios actores
rels nados con el mundo de la
capacitacion han planteado, ya que
la franquicia es, practicamente, la
principal fuente de financiamiento
dela laboral.

De ahi que el gobierno, particu
larmente a través del Ministerio del
Trabajo, esta evaluando mecanismos
para dar continuidad a programas de
caracter social de capacitacion y que
hoy se financian con la franquicia.

Fuentes cercanas a la cartera sin
ceraron que la decision de eliminarla
franquicia fue complefa. "El Presidente
ha sido claro en que se iban a tomar
decisiones dificiles, y estaesunade
ellas, por todo lo que implica”, comentd
un conocedor.

Desde la cartera recalcaron que
tienen clara la necesidad de mas y
mejor capacitacion, enfocada en la
empleabilidad, especiaimenteenun
contexto de cambios tecnologicos y
un mercado laboral desafiante

Por ello, e independiente del resul
tado del proceso legisiativo, el minis
terio esta an fo ery
ampliar programas de intermediacion
e insercion boral, utilizando de mejor
manera recursos disponibles -como
los del Fondo de Cesantia Solidario
que hoy gstan subutilizados segun
conocedores.

El citado instrumento contempla
programas de habilitacion laboral,
como evaluacion de competencias
laborales, certificaciéon de compe
tencias, capacitacion boral e incluso
intermediacion laberal

En paralelo, existe la voluntad de

impulsar un nuevo esquema de capa
citacién publico-privado, confocoen
resultados medibles en empleabilidad
y remuneraciones

ciones al sistema

Si bien la decision de eliminar la
franquicia puede ser radical
nos seis comisiones e instit es
publicasy no publicas han evaluadoel
programay concluido unanimemente
que no cumple sus objetivos, presenta
grandes ineficiencias y falencias en
transparencia

Una de las principales fue la Comi
sion Revisora del Sistema de Capa
citacion e Intermediacion Laboral, la
cual planted en su informe de 2011
que no hay "efectos positivos de la
capacitacion via franquicia tributaria
sobre la empleabilidad de los trabaja
dores, y sblo efectos muy marginales

sobre los salarios”

Luego, en 2018, la Comision Nacional
de Productividad detect6 que el 50%
de las capacitaciones ejecutadas via
franquicia tributaria duran menos
de 40 horas, y sefiald que los unicos
cursos que reportan efectos positivos
sobre salarios son aquellos de mas de
280 horas, pero suman menos del 1%
de la oferta.

Mas recientemente, en 2025, la
Dipres detectt que la herramienta
es utilizada casi exclusivamente por
empresas grandes, de donde proviene
el B8% de los capacitados. Un 10%
corresponde a firmas medianas y
apenas un 2% a pequenas, con un
porcentaje minimo de capacitados de
microempresas. Ademas, no observd
un efecto significativoen remuneracio
nes, empleo ni intensidad del empleo
en ninguno de los anos analizados.

15 de mayo
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PABLO GARCIA

Mercado laboral y productividad:
El crecimiento que nos Talta

Existe amplio acuerdo en que Chile necesita crecer mas.
El debate se ha centrado en el lado macroeconémico del
problema: ahorro, inversién y obstaculos a la ejecucion de
proyectos. Sin embargo, un enfoque complementario —de
naturaleza microecondmica— resulta igualmente necesario.
La productividad se gesta en la relacion de los trabajadores
con su empresa, a través de la tecnologia, la gestion y la
acumulacién de competencias. El mercado laboral es, por
tanto, un canal central a través del cual opera la productivi-
dad y desde donde se gesta el crecimiento.

La evidencia apunta a fricciones estructurales persisten-
tes en Chile. En 2023, la tasa de empleo de la poblacién de
15 a 64 aiios fue de 62,6%, frente a un promedio OCDE de
69,4%. Cerrar esa brecha generaria alrededor de 700.000
empleos adicionales. La informalidad alcanzé un 26,5% en el
primer trimestre de 2026. Estas brechas no se distribuyen
uniformemente: el empleo formal funciona mejor entre
trabajadores de mayores ingresos y peor en los segmentos
mas vulnerables, reforzando un mercado laboral segmenta-
do y disfuncional. Abordar este problema exige actuar en al
menos tres dimensiones.

La primera es la rigidez de la regulacion laboral. La in-
demnizacion por despido de un trabajador es varias veces el
equivalente OCDE. Pero eso no genera proteccién sino que
fragilidad: alrededor del 40% de los ocupados lleva menos de
un afio en su puesto, revelando incentivos débiles para
vinculos de largo plazo. La rigidez afecta la movilidad inter-
na: cambios de funciones son dificiles, cuando vemos trans-
formaciones tecnoldgicas aceleradas. Se ha discutido por
mucho tiempo la posibilidad de indemnizaciones a todo
evento, menos onerosas, potenciando el seguro de cesantia.

La segunda dimension es que el actual Cddigo del Trabajo
obliga a empresas con mas de veinte trabajadoras a proveer
sala cuna, largamente diagnosticado como un desincentivo a
la contratacion femenina. Avanzar hacia un cuidado infantil
universal, financiado mediante una cotizacion
general, trasladaria el costo desde un umbral
ligado a la contratacion femenina hacia una base
mas amplia, como lo establece un proyecto de ley
en la actualidad en el Congreso. La relevancia
macroecondmica es material: elevar la participa-
cién femenina hacia niveles de economias OCDE
desarrolladas implicaria cerca de 900.000 tra-
bajadoras adicionales. Un segundo ingreso formal
reduce la probabilidad de caer en pobreza tras un
shock adverso. La evidencia en Jackson, Turner y
Bastian (2026) muestra que la universalidad en

Creacion de empleo

el cuidado preescolar en ciudades de EE.UU. fue un multipli-
cador de la formalidad, la participacion, y de los ingresos.

La tercera dimension es la capacitacion. La encuesta
OCDE de competencias adultas de 2023 indica que mas de
la mitad de los adultos en Chile se ubicé en niveles bajos de
comprension lectora y competencias numéricas. Las empre-
sas no pueden adoptar nuevas tecnologias sin trabajadores
capaces de utilizarlas. Cerca del 80% de los recursos puibli-
cos de capacitacion se canaliza mediante la franquicia tribu-
taria Sence, mecanismo que beneficia a trabajadores de
empresas grandes con salarios sobre el promedio, y cuyas
evaluaciones muestran efectos limitados sobre empleabili-
dad e ingresos. Considerar su eliminacién abre la posibilidad
a reformar la franquicia.

La gran mineria ofrece una leccion en Chile. Segtin Aninat
y Pérez, en un reporte reciente de la Escuela de Negocios
UAI del 2026, e indicadores CCM-Eleva 2026, las mujeres
representan un 24% del empleo en las grandes compaiiias
mineras chilenas, por sobre Australia, Canada, Estados
Unidos y Peri. Esta fue una respuesta de la industria al
enfrentar grandes ciclos de inversion y cambios organizacio-
nales ligados a la automatizacion, creando la necesidad de
ampliar el poo/ de talento disponible. Cuando las empresas
enfrentan restricciones de capital humano y los puestos se
rediseqian, el empleo femenino aumenta sin tratar la inclu-
sién como objetivo separado de la productividad.

El desafio de crecimiento no depende solo de la inversién
agregada, sino que también de si el mercado laboral asigna y
utiliza eficientemente el talento disponible. Los diagndsticos
estan claros y en buena hora el ministro Rau convocé a un
grupo transversal de expertos en la materia. Finalizar ya la
tramitacién de la sala cuna universal en el Congreso consti-
tuiria la muestra concreta de que existe voluntad politica
para pasar del diagnéstico a la accion.

EL MERCADO LABORAL ES

El Mercurio |
Mercado laboral y productividad:

El crecimiento que nos falta
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N. BIRCHMEIER

La Direccion del Trabajo (DT)
entregé definiciones clave en la
implementacién de la jornada la-
boral de 40 horas en el pais

A través de dos dictdmenes,
firmados ayer por David Oddd,
director nacional del Trabajo, se
pronuncié sobre dos materias
relacionadas con el beneficio: la
implementacion de la rebaja la-
boral de 44 a42 horas y laexclu
sion de la limitacion de jornada
para trabajadores, prevista en el
articulo 22 inciso 2° del Cédigo
del Trabajo.

Especialistas afirman que estos
pronunciamientos apuntan a “ra-
yar la cancha” en esta materia. La
DT planteé en sus dictimenes
252/20 y 253/21 que “resulta ne-
cesario” corregir algunos criterios
asociados a la interpretacion de
esta ley.

Rebaja a 42 horas

A partir del 26 de abril la jorna-
da semanal de trabajo tendrd una
nueva reduccion, adecuando las
actuales 44, para pasar a 42 horas.
Lo anterior, como parte de la nor-
mativa que en régimen disminui-
rd el horario trabajado a la semana
a 40 horas en 2028.

La legislacién establece que la
implementacién de la rebaja debe
realizarse de mutuo acuerdo entre
las partes, quedando por escrito y
ajustindose a los madrgenes lega-
les. También indica que este con-
venio puede efectuarse a través de
organizaciones sindicales en re-
presentacién de sus afiliados.

Mediante un dictamen re-
ciente, la DT reforzé que la “ley
privilegia el acuerdo entre las
partes y con las organizaciones
sindicales como mecanismo
principal para implementar la
rebaja de jornada”

En caso de que no exista acuer-
do, la DT definié que “el legisla
dor no ha establecido requisitos
especificos sobre la forma de con-
figurarlo o acreditarlo, no corres-
pondiendo a la autoridad admi-
nistrativa introducir exigencias
adicionales no previstas en la ley
(..). Sin perjuicio de ello, corres
ponderd al empleador acreditar

Abordo rebaja a 42 horas y trabajadores excluidos del control de jornada:

Direccion del Trabajo raya la
cancha con dictdmenes para
jornada laboral de 40 horas

En el comercio destacan que estas disposiciones se adecuaron “a la realidad operativa
de las empresas”. En cambio, desde la CUT se declaran en “alerta” ante la aprobacién
de resoluciones que, segtin consideran, estarian infringiendo la ley.

Valoramos que los
nuevos dictamenes de la
Direccion del Trabajo
retomen un principio
esencial en la
interpretacion
administrativa: el respeto
estricto a la ley, sin
incorporar exigencias o
criterios que no se
encuentran previstos en
ella”.

Nos preocupa
seriamente que, a un
mes de asumido el nuevo
Gobierno, se emitan
dictdmenes que
abiertamente infringen
la ley y pretendan, por
via administrativa,
retroceder en los
derechos que tanto
tiempo nos ha costado
conquistar”.

JOSE PAKOMIO

PRESIDENTE DE LA CN(

mediante antecedentes razona-
bles que han existido instancias
reales de interaccion y tratativas
con los trabajadores o sus organi-
zaciones sindicales sin que se ha-
ya logrado alcanzar un acuerdo
formal, pudiendo dicha acredita-

cién efectuarse por cualquier

medio idéneo”.

Excepcion del
limite de jornada

La DT también entregé un cri
terio mds flexible para la excep-

KAREN GONZALEZ
ENCARGADA RAMAL DEL COMERCIO DE LA

cut

cion del limite de jornada a los
trabajadores que estdn sujetos al
articulo 22

El pronunciamiento indica que
“la autonomia efectiva no opera
como una causal auténoma de
exclusion, sino como un elemen
toindiciario que debe examinarse
junto con la naturaleza concreta
de las funciones y el modo real en
que se ejerce la supervision sobre
su desempeno”

Plantea que “la subordinacion
y dependencia, como elemento
esencial del contrato de trabajo,

-

David 0ddé, director nacional del Trabajo

no debe confundirse con la fisca-
lizacién superior inmediata”. En
este sentido, sefiala que esta “dis-
tincion es de la mayor relevancia
prictica”, dado que “un trabaja-
dor puede encontrarse plena

mente sujeto al vinculo de subor-

dinacién y dependencia y, a la
vez, quedar excluido de la limi-
tacion de jornada, si la naturale-
za de sus funciones no conlleva
un control directo y funcional
sobre la forma y oportunidad en
que desarrolla sus labores”.

Por otra parte, indicé que la
existencia de mecanismos de re-
gistro (herramientas tecnoldgicas,
sistemas de reporte, trazabilidad o
coordinacion de labores) “no con-
figura, por si sola, fiscalizacion su-
perior inmediata, cuando dichos
mecanismos no implican un con-
trol directo y funcional sobre la
forma y oportunidad de la presta-
cién de los servicios”

Reacciones

En una declaracién publica, la
Central Unitaria de Trabajadoresy
I'rabajadoras de Chile (CUT), re-
chazd los dictdmenes de la DT, se-
nalando que esta medida “profun-
damente grave: es ilegal y le quita
certezas a las trabajadoras y traba-
jadores”

“Se pretende eliminar, por via
administrativa, los elementos que
establece el Cédigo del Trabajo en
su articulo 42 a) para presumir
que un trabajador tiene derecho a
una jornada de trabajo. El efecto
que provoca, es claro: reducir el
universo de trabajadores que pue-
dan accedera las 42 horas en la ac-
tualidad”, indicé el escrito firma-
do por Karen Gonzdlez, encarga-
da Ramal del Comercio de la CUT.
“Esta interpretacion busca burlar
la ley, para que existan mds perso-
nas trabajando sin limite de jorna-
da”, anadid.

También cuestionaron el rol de
la DT. “Debilita el rol administra-
tivo protector que le \‘urrl\]‘nndv
al autolimitar sus facultades en
materia de interpretacion

Por su parte, José Pakomio, pre-
sidente de la Cdmara Nacional de
Comercio (CNC), senalé que “va
loramos que los nuevos dictime-
nes de la Direccién del Trabajo re-
tomen un principio esencial en la
interpretacién administrativa: el
respeto estricto a la ley, sin incor-
porar exigencias o criterios que no
se encuentran previstos en ella”,

En este sentido, Pakomio afir-
mé que “es una sefial positiva
que la autoridad haya recogido
las dificultades prdcticas que ge-
neraron interpretaciones ante-
riores y hoy busque adecuar su
criterio tanto al tenor de la nor-
mativa como a la realidad opera-
tiva de las empresas”.

17 de mayo

El Mercurio | Direccion del Trabajo raya

la cancha con dictamenes para jornada
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Mesa de react1vac1on
laboral ha recibido
| 20  propuestas en su
| primera semana de
. funcionamiento

La instancia, liderada por David Bravo
y convocada por el ministerio del
Trabajo, recibira propuestas hasta el
proximo 21 de mayo.

Diario Financiero |
Mesa de reactivacion laboral ha recibido 20 propuestas en su
primera semana de funcionamiento
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ENVEJECIMIENTO DE
LAFUERZA LABORAL EN CHILE

¢Laempresaha desarrollado una estrategia para
gestionarlos camblos asociados al
envejecimiento de la fuerza laboral?

8% 3%
s No,peroest

¢Laempresa cuenta con politicas especificas para
a contratacin o retencin de colaboradores de
50afios omas?

?%

—36%

¢La empresatiene previsto desarrollar en el futuro
politicas especificas para este grupo etario?

tarlas evaluard enel

£Qué tipo de politicas especificas tiene la empresa
para la contratacién o retencion de colaboradores
de 50 anos omas?

¢Laempresaofrece beneficios diferenciados para
los colaboradores mayores de 50 aios?

8%

Envejecimiento de lafuerza
laboral: 9 de cada 10 empresas
en Chile no tienen estrategias
para gestionarlo

De acuerdo a un estudio elaborado por PwC, mandatado por Caj:

Chile y que se preser

ard este lunes, ay

»nas un 8% de firmas cuenta con

ra afrontar la situacion, pese a que el pafs es uno de los que
ido en la regién. Actualmente, el
Chile tiene 50 anos o mds y se proyecta que en cuatro anos mas tendrd mds

poblacion s 60 anos que poblacién de m

£Qué tipo de beneficios
entrega la empresa?

Capaxita
herran:

¢Cuinto consideras que influyenlos cambios asociados
al envejecimiento de La fuerza Laboral en La planificacion
debeneficiosy politicas laborales enla empresa?

1M

No
tieneimpate

» de los habitantes de

0s de 15 afos.

PAULINA ORTEGA
El Indice de la Edad de Oro elaborado p«
PwC mide la eficac n la que los pais
de la Organizacién para la Cooperacic
y el Desarrollo Econémico (OCDE) int
gran a las personas mayores de
la fuerza laboral. De acuerdo a la ultin
version de 2024, los lideres son Nueva Z«
landa, Islandia y Japon. Entre las medidi
exitosas de dichos pafses estdn ¢l aumen
dela edad de jubilacion, el apoyo al traba
flexible, la capacitacion para trabajador
mayores, y ¢l fomento a empleadores pa
contratar y retener a trabajadores m;
Chile, ego a estar en el
en 2013 en ese ranking, fue de
su posicion desde 2016, hasta llegar al lug
imo sondeo. “La tasa de emple
onas de 55 a 64 anos y de 65
69 anos empeord durante este periodo en

El pafs sigue posiciondndose como uno ¢
los que mas ha envejecido en América Lat
na, con laesperanza de vida en constante at
mento, llegando a 81,8 afos en 2026, y cc
la natalidad cayendo a 0,07 hijos por mujer

Actualmente, el , de los habitantes
Chile tiene 50 anos o mds y se proyecta qu
en cuatro afos mas tendrd mas poblacic
sobre 60 anos que poblacion de menos de
anos. En este contexto, uno de los desafic
ms relevantes a enfrentar es como adapt
el mundo laboral a estas condiciones, y e
10 que busca abordar un estudio encarg:
do por el gremio de cajas de compensacidi

de Chile, a Pw(

“Un porcentaje relevante de nuestros af
liados estin hoy pensionados y otronime!
considerable pertenece al segmento de tr:
bajadores mayores de 50 afos. Por esc
preocupa la inclusion laboral de este gruy
etario. Chile tiene una de las poblaciont

SIGUI

mds emejecidas de Sudamérica y. hacia
2050, serd el pais de la region con mayor
proporcion de personas sobre 50 afios™, en
Marcelo Forni, presidente del gremio,

1 estudio de PwC confirma la necesidad

las personas mayores puedan seguir parti
cipando activamente en el mundo del tra
bajc .

Precisamente, para hablar sobre los de
safios del envejecimiento de la poblacion.
Cafas de Chile, en colaboracién con lLa

realizard nes 18 de mayo a
30 am un encuentro donde Pablo Go-
socio de personas y organi;

WC en Chile, presentar los re:
este Informe. En un panel de conversacion
posterior estardn presentes el subsecretario
del Trabajo, Gustavo Rosende; senadora
y presidenta de Renovacion Nacional, An

a Balladares: y el exsenador, exministro
ider Mayor 2024, José Miguel Insulza.

EL DETALLE DEL ESTUDIO
Para su estudio, PwC realizo una e
ta a 117 empresas en Chile, de las ¢
72% se concentra en la Region Metropolita
na, y se distribuyen en 18 distintas indus-
e la dotacién promedio de
es de la base consultada, es de
nos
in revelo el informe, ni siqu el
de las empresas en Chile cuenta con
estrateglas para gestionar los cambios aso-
ciados al envejecimiento de la fu
boral. Apenas un 8% a desarrollado planes
relacionados con ello. Dentro de estas, un
56% a implementado programas de capa
citacion, 44% una planificacion de la tran
sicion a la jubilacion y un 33% flexibilidad
laboral
Esto significa que un 92% de momento, es
de decir, 9 de cada 10, no cuenta con dichas
estrategias. Del total de empresas encuesta
das. dice que estd evaluando el desarmo-

Creacion de empleo y envejecimiento

18 de mayo

llo de planificaciones que vayan en la linca
de gestionar el envejecimiento de la fuerza
mientras que un 60% declara q
sus planes actuales el de
sarrollo de estrat plantea el informe
Mis en profundidad, el documento ela
borado por PwC muestra que s6lo un 5
de las firmas percibe como una prioridad
jca los cambios asociados al enve

icacion de beneficios y politicas laborales.
Un 29% apunta a que tiene una Infl
moderada, en tanto que la mayoria, un 49
plensa que si blen es un tema
es prioritario. A su
tiene impacto

Con una poblacion cada vez mds envej

a encuesta buscd conocer si las compa
fifas cuentan con politicas de contratacion o
retencion de sus col
o mas. Un 43% considera
mentacion de politicas en el futuro, sin em
bargo un 27% no tiene planes.

En el otroextremo, apenas un 4% dice con
tar con ellas. En dichas politicas, todo este
grupo realiza planes de jubilacion o aseso
ria para la transicion laboral. Un 40% afir
ma que cuenta con beneficios diferenciados
como flexibilidad horaria o teletrabajo, pla
nes de salud complementarios enfocados
en enfermedades cronicas o gerldtricas y
capacitaciones en herramientas digitales.
Un 20% apunta a realizar programas de re
clutamiento enfocados en este grupo etario,
ademds de pla capacitaclones

Desde PwC senalan que sin la implemen
tacion de buenas pricticas, el enveject
miento de la fuerza laboral puede generar
tensiones y pérdida de valor. “Como actue
mos hoy definira si convertimos la longe

lad laboral en una ventaja competitiva,
0 en un desafio para la organizacion. Esta
conversacion debe ser multigeneracional,
involucrando a todas las edades para cons
truir soluciones inclusivas y sostenibles,
concluye el estudio. ©

La Tercera | Envejecimiento de la fuerza

laboral: 9 de cada 10 empresas en Chile
no tienen estrategias para gestionarlo
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Barreras para adoptar IAy alza en costos de salud aparecen
entre los principales riesgos laborales en Chile

Asi lo evidencio el estudio People Risk 2026 elaborado por la empresa Marsh, informe construido a partir de la
opinion de mas de 4.500 profesionales de recursos humanos y especialistas en gestion de riesgos a nivel global.

19 de Mayo de 2026 | 09:35 | Portal Pyme f___ Q 0 ® o

RECOMENDAMOS EN
ECONOMIA

Alineadores invisibles y
fabricacion local: La formula de
iFace para expandirse a nivel
regional

Grupo Weliness y su apuesta por
NEO Plex: El gimnasio donde solo
pagas lo que usas y el precio
cambia segin la ocupacion

La transformacion tecnolégica, el aumento de los costos asociados a la salud y las nuevas

exigencias en materia laboral estan redefiniendo las preocupaciones de las organizaciones en MIRADA GLOBAL
Chile. Asi lo indico el estudio People Risk 2026 elaborado por Marsh (corredor de seguros y asesor 5
de riesgos), informe que identificé las principales amenazas que hoy enfrentan las empresas en la

gestion de personas y riesgos laborales.

El analisis, construido a partir de la opinion de mas de 4.500 profesionales de recursos
humar\os y gspgcmllstas en gestlon de rlesgés a mvel global, posmlonp alas barreras.en la Fotos: Las joyas incautadas de la
adopcion de inteligencia artificial como el principal riesgo para las organizaciones en Chile. Mas gflcmta de JOEE Luis Rodriguez
: : B i apatero en cspana
atras aparecen el incremento en los costos de salud y beneficios, ademas de las condiciones

laborales inseguras.

El ranking para el pais se completa con la escasez de habilidades tecnolégicas y el deterioro de la
salud mental, factores que, segun el reporte, reflejan una presion creciente sobre las areas de
gestion de personas en el corto plazo.

Adaptacion tecnolodgica e |IA

19 de mayo

Emol | Barreras para adoptar |IAy alza en costos

de salud aparecen entre los principales riesgos
laborales en Chile
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PUNTO DE VISTA

Capacitacion
para la era de la
automatizacion

por Soledad Hormazabal

omo parte del financiamie
del Plan de Reconstruccion
del gobierno del Presidente
Kast, s¢ ha planteado elimi
nar la franquicia tributaria
del Sence. Esta medida es ac ada, con
siderando la evidencia acumulada
la ineficacia de este instrument
2( la Direccion de Pres
pre blico una evaluacion de im:
con un veredicto categorico: el programa
no genem efectos en salarios ni en em
pleo. En otras palabras, en un contexte
de estrechez fiscal, el F

e USS300 millones

xpertos han
los problemas estruc
ste instrumento d ado en
76, acorde a las sidades de ese en
tonces. | casi cincuenta anos d
sigue operando bajo una logica obsolet
financia r ejemplo- cursos cor
tos de manejo de Office o prevencion de
mientras el mundo del trabajo
nsforma a una velocidad sin pre
roducto de la automatizacion y
la inteligencia artificial
La evidencia también muestra que la
franquicia es regresiva. El 88% de los be
neficiarios proviene de empresas gran
y mis del 60% del g se concen
tra en trabajadores con educacion media
completa o superior
nes no han complet
misdel 20% de la fue
apenas el 8,8% de los recy
Frente a esta evidencia, reformar «
minar la franquicia tiene pleno sentido
Pero seria un error concluir que Chile
menos en ¢ citacion. Todo
lo contrario.
Existe una subinversion estructural en
capacitacion cuando se deja o
camente al mercado. Las empre
frentan el 0 de financiar la forma
¢ luego pueden
mientras que

los trabajadores carecen, en muchos ca
sos, del capital necesario para invertir en
procesos de reconversion, especialmen
te si estos son prolongados. El resultadc
es un equilibrio en el que se invierte
menos de almente 6ptimo. Estc
fica la intervencion del Estado, nc
su retirada
El desafio e
cientede la c tora CoMov ¢
ilrededor de 2,4 millones de tr
en Chile se desempefan en ocu
alto riesgo de automatizacion
34% requerird entre uno y
ormacion adicional para tran
sitar hacia empleos mads seguros. No se
trata de un problema fu y: € una cri
sis que ya ocurriendo, mientras los
empleos rutinarios desaparecen sin una
respuesta institucional a la altura
il es el ¢
-mpleo estructural, pérdida pern
e de ingresos para cientos de miles
de familias y una economia que desapre
vecha las oportunidades de la transfor
macion tecnologic
Lo que Chile necesita no es menos gas
pacitacion, sino un gasto mejor
La evidencia internacional es
ra ivos finan
cian trayectorias de aprendizaje, no cur
sos aislados; vin 1 la formacion col
s res productivos estratégicos
cen el costo de oportunidad
med subsidios al ing
zan a quienes enfrentan mayores barre
ras de acceso al empleo.
Terminar con la inefic
tributaria es un paso en la direccion co
rrec Pero debe ir acompanado ¢
nueva propuesta en tacion, que
permita no solo enfrenta no también
aprovechar el punto de inflexion t
tamos viviendo. La pr
ta no es si el Estado debe invertir en ca
pacitacion, sino si tiene la capacidad

la voluntad- de hacerlo bien

Directora de Evidencia en Pivotes.

La Tercera | Capacitacién para la era de la automatizacién
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Laboral & Personas 25 d em ayO

Productividad, conciliacion y la IA: las prioridades
que tensionan la agenda entre empresas y
sindicatos

Este lunes la catedra Carlos Vial Espantoso de la Escuela de Administracion UC presentara
su estudio de relaciones laborales en grandes empresas del pais.

Unidos por el mismo mundo, las prioridades de las areas de recursos humanos y los sindicatos son
diferentes. Mientras las primeras ponen el foco en productividad, flexibilidad y adaptacion tecnolégica, los
segundos lo hacen en conciliacion familiar, seguridad social y proteccion frente a la automatizacion, segun
arrojé el quinto estudio anual sobre relaciones laborales elaborado por la Catedra Carlos Vial Espantoso de la
Escuela de Administracién UC.

Realizado en alianza con Diario Financiero, la medicion recogio la percepcion de 77 gerencias de personas y
120 dirigentes sindicales de grandes firmas locales entre marzo y abril de este afio.

Los nameros corroboran el contraste: un 61% de las gerencias de personas dijo que la productividad es la
mayor urgencia y en los sindicatos esa materia cayé a 13%.

Entre la dirigencia un 57% vio como la principal preocupacion la conciliacion trabajo-familia; tema que entre
las areas de personas alcanzé un 25%.

Diario Financiero |
Productividad, conciliaciony la lA: las

Y mientras un 31% de los sindicatos puso la seguridad social y proteccion frente al desempleo arriba del rioridades que tensionan la agenda entre
listado; en las gerencias de RRHH fue un 15%. empresasy sindicatos
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Reduccion de jornada laboral acelera cambios operativos y
capacitacion en inteligencia artificial

La implementacion gradual de la jornada de 40 horas esta impulsando a las organizaciones a revisar procesos,

fortalecer habilidades digitales y avanzar en herramientas de automatizacion para mejorar la eficiencia.

Magnific.com

El pasado 26 de abril comenzo a regir una nueva etapa en la reduccion de la jornada laboral en
Chile, fijando un maximo de 42 horas semanales. Si bien se trata de un avance en la
implementacion de |a ley, el proceso es gradual y contempla nuevas disminuciones en los proximos
anos hasta alcanzar las 40 horas, por lo que empresas y trabajadores siguen en una fase de
adaptacion a un cambio que todavia no se completa.

En ese contexto, las organizaciones enfrentan el desafio de mantener sus niveles de
productividad con menos tiempo disponible para operar, lo que ha llevado a revisar procesos
internos y replantear modelos de trabajo.

Adaptacion tecnologica e |A

26 de mayo

Emol | Reduccidén de jornada laboral acelera cambios
operativos y capacitacién en inteligencia artificial
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Estiman que el negocio de los OTIC ronda los US$ 28 millones anuales:
“Sin impacto en el empleo ni en el
salario”, cifras y abusos que impulsan
FIN DE LA FRANQUICIA SENCE

Minuta de Hacienda detalla las razones para proponer el término de esta rebaja impositiva, que
ifica USS 300 millones al Estado: cursos mis breve:

cuestan $8 millones por persona; OTEC con pocas capacitaciones y altos retornos. Y un 7(

planes a distancia, con cobro de vidticos. « MARIA JOSE TAPIA

5, la Direccidn d

Fueron 143.659 las
capacitaciones realizadas
en el marco del sistema en
25. En total, USS 311
millones, USS$ 289 millones

Frustrados intentos por 3
modificarla ejecutados via OTICs.

Trabajo estudia formas de fortalecer

programasde illtermfdfafiéf laboral - | : ‘ . El Mercurio |
"Sin impacto en el empleo ni en el salario', cifras y abusos que
impulsan FIN DE LA FRANQUICIA SENCE
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.
Aumenta tiempo del desempleo € mayo

entre mujeres: €l mayor impacto lo
sienten aquellas con mas educacion

Un informe del OCEC-UDP

mostré que casi uno de cada cinco ¢
desocupadas en Chile lleva buscando S,
trabajo por al menos un ano. e}

j “;'w.\(“lfl[la,t..,djq o ; ”' s s Diario FinanCiero I
el Aumenta tiempo del desempleo entre mujeres: el
mayor impacto lo sienten aquellas con mas educacién
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RIENZI FRANCO

Sin un didlogo formal, Gebierno
OposIKCIon se m antienen en-
frentados ante la tramitacion del
provecto de Reconstruccidn Na-
cional, que comienza el martes
en ¢l Senado.
En el Ejecutivo creen tener una
ventaja de tres votos al sumar 26
afavor delaidea de legislar, con-
tra los 23 rechazos que se previén
de la oposicidn y la incierta pos-
tura que asumird el indepen-
diente Karim Bianchi
Pese a esa leve superioridad, las
partes se mantienen enfrentadas
por las llamadas “lineas rojas’
dibujadas por la izquierda, rela-
cionadas con la invariabilidad
tributaria, el impuesto corpora-
tiva y la franquicia Sence
oposicion solo darfa sus votos a
favor si La Moneda cede en esas
tres materias.
E exigencias estdn plasmadas
en las cerca de tres minutas que
circulan en la izquierda sobre el
proyecto de reconstruccion,
Uno de esos textos fue difundido
mas alld de la reunién de coordi-
nacion del bloque y recoge parte
de la postura asumida por la
oposicion, en cuanto a expresar
demandas en los tres nudas para
hacer viable algtin tipo de didlo:
80. No un acuerdo, aclaran, sino
conversaciones iniciales a la es-
pera de resultados para resolver
como proseguir la tramitacién
que en lo fundamental, dicen, se
traduce en aceptar ono lainvita-
cion del Gobierno a aprobar la
idea de legislar
Como el Ejecutivo cuenta entre
los votosa favor el de Pedro Ara-
va (PPD), no se complica dema-
siado por cruzar las “lineas ro-
jas” trazadas por la oposicion. /
ojos de La Moneda, el proyecto
igual serfa aprobado en el hemi-
ciclo del Senado, aunque sea por
un voto de diferencia.
Es mas, desde el Gobierno cuen
tan que si el proyecto es visado
con el voto de Araya en solitario,
ahi si aplicarfan el cronograma
tal como estaba establecido, es
decir, tramitar la iniciativa du-
rante junio haciendo valer las
urgencias legislativas que puede
aplicar el Ejecutivo.
Pese a lo complejo del pronosti-
co, La Moneda ha transmitido
estar optimista en orden a que la
intensidad del debate se despe-
jard, dando paso al didlogo. Ven
en ese rol no solo a Araya, afir-

Adaptacion tecnolégica y capacitacion: Franquicia SENCE

Se ve un trecho menor, pero la distancia aun es larga para un consenso:

Invariabilidad tributaria, impuesto
corporativo y franquicia Sence, los
nudos que separan a la izquierda
del proyecto clave de La Moneda

A solo cinco dias del inicio de la tramitacién del proyecto de reconstruccion en el
Senado, la izquierda todavia no ha logrado construir un didlogo con el Gobierno para

aprobar la idea de legislar. El Ejecutivo cree contar con 26 apoyos.

DIALOGO SE PONDR!

-

\ -

[
Preliminarmente, el Ejecutivo

renovaria la urgencia de tipo
suma (15 dias) en la Camara Alta.

man, sino también a Yasna Pro-
voste (DC), como jefa del comité
DC-Frente Amplio-PC-regiona-
listas; y a Paulina Vodanovic,
presidenta del PS e inlegrante de
la comisién de Hacienda.

Fn las minutas que celosamente

circulan entre legisladores de
oposicion se pueden distinguir
los tres nudos que, por ahora,
alejan las posturas del Gobierno
y de la izquierda.

Beneficio a un
grupo “acotado”
de empresas

De esta medida, aprobada per la
Cdmara de Diputados, se ha di-
cho hastante en contra por parte

sl

En la comisién de Hacienda cue integra Paulina Vodanovic (PS) se deberia
dar una conversacion entre La Moneda vy |a oposicicn.

Pedro Araya (PPD) seria el voto 26 a favor del Plan de Reconstruccion. Se
espera que Yasna Provoste (jefa del comité DC-PC-FA-FRVS) juegue un rol.

de la oposicién. Se ha planteado
desde que es regresiva hasta que
fue disefiada a la medida de los
“super ricos”.

Al'margen de los esldganes, uno
de los documentos de la oposi-
cién explica esta propuesta co-
mo la recuccidn de la tasa gene-
ral del Impuesto a la Renta de
Primera Categoria (IDPC) de

a 23% en régimen.

Esta reduccion —prosigue el
andlisis— se aplicaria solo a las
empresas con ventas anuales

mayores a 75 mil Uridades de
Fomento, dado que las que estan
por debajo de esa cifra estdn su-
jetas a un régimen excepcional
con una tasa actual de
% y plena integracion del
impuesto a la renta.
Por ello, sostienen en laizquier-
da, “las empresas que se benefi-
ciarfan con esta reduccién al-
canzan al 1,9% de las empresas
activas del pais, que concen-
tran, segun informacién del
Servicio de Impuestos Internos

el 88,9% de las ventas. Esto da
cuenta de que es una medida
que beneficia a un grupo muy
acotado de empresas, pero con
alto impacto fisc

Un dique a
futuros cambios
tributarios

“Con el propdsito de dar certeza
a los inversionistas se intenta re-
poner los estatutos de invariabi-
lidad tributaria implementados
en Chile durante la dictadura”,
reclama la izquierda en su minu-
ta al revisar una de las medidas
mads resistidas por el sector
Para la oposicion, el principal
cuestionamiento a la invariabili-
dad tributaria es que “significaria
congelar por décadas beneficios
tributarios que solo benefician a
las principales riquezas del pais.
De aprobarse, impedird que el
Congreso democrdlicamente de-
cida en el futuro realizar nuevas
modificaciones a la tributacion de
las grandes empresas y, mds im-
ortante ain, implicaria un ama-
la implementacion de po-
publicas al no poder incre
mentar la recaudacion tributaria”,

Incluso con
votos de Chile
Vamos

Los articulos 26 y 27 para elimi
nar la franquicia Sence fueron
rechazados en la comision de
Hacienda de la Camara y no fue-
ron repuestos en la sala

Eso supone que La Moneda po-
dria insistir con ellos en el Sena-
do, pese a que son resistidos por
la oposicion, que los valora co
mo un mecanismo de capacita-

2 cidn que mejora la empleabili-

dad de sectores que noacceden a
ella de otra forma

Aqui se da la particularidad de
que la izquierda, el PDG e inclu-
so parte del oficialismo rechazan
el fin de la franquicia Sence en
los términos planteados por el
Gobierno. La medida no prospe-
16 incluso con vaotos de diputa-
dos de Chile Vamos.

Por eso, quienes estin por man-
tener el beneficio ven con preo-
cupacién que La Moneda pueda
reponer los dos articulos. Esain-
certidumbre se comenzard a di-
sipar el martes, cuando el pro-
vecto llegue a la sala del Senado

28 de mayo

El Mercurio | Invariabilidad

tributaria, impuesto corporativo
y franquicia Sence, los nudos
que separan a la izquierda del
proyecto clave de La Moneda
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W e g ' | 28demayo
Head hunters 8V UK ST | 28 de mayo

respaldan arista "
laboral del proyecto
de reconstruccion,

Diario Financiero |

Head hunters respaldan arista laboral del proyecto de
reconstruccion, pero anticipan un impacto gradual en el
mercado laboral

CLIPPING DE PRENSA
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sDavid Bravo,

Py

economista: !

El economista volvio a dirigir una comision
asesora que, esta vez, busca proponer medidas
concretas para reactivar el mercado laboral.
Analiza también el proyecto de reforma
tributaria del gobierno, cuya discusion,
afirma, no se trata de pobres y ricos.

08 80OV WagUET

tene 13

reactivar el men
trabajo. La instancia es dir
el econamista David Brava, quien &

@sta altura es un icono de las co

expertos en materia laboral, entre

ellos, Alejandro Micco, Cecilia (
fuentes y Marfa josé

La Mesa se redne entre cuatro y

cinca veces a la semana, ks mayoria

s do forma telematica, y

de semana ha estad

s de 80 propuestas

que recidleron a través del cana)

ciudadana que abrieron

Vive, Multigremisl de Emprende
dores, InfoC on Emplea
dei Hogar de
13 préxima se reunindn ¢
entidades, entre m
de junic es la fecha limite para
aunque Bravo
a que les va a faltar tiempo
En conversacién con Sefal DF, ¢

FACTOR ECONOMICO

ca. Entonces, o
empeora  actividad econdmica, la
situacién del empiec 38 deterior
ain més dentro de una situacion
de emergencia laboral

-4 Qué trabajo ha estado reaizando
1a comision estas samanas de fun-

9,1% en o trimestre fobrero-abril,
ol nivel mis alto desde junio de
2021, influida por Ia mayor fuerza
de trabajo. ;Qué lectura hace de
los datos?

Los nismeros que entrego el INE

o 18 que teniam

con miras a enfrenar
oxta emergencia laborat?

© MeNas coman y

a contarle un
amos, qué es
a8 haciendo
-4 Qué temiticas se estan abor-
dando an of trabajo de la mesa?
Las tematicas nus 1todo

o Qua tenga que ver con ol mar

ue r

g P q
aprecie el valor del trabajo deberia
tener un pensamiento que fuera anti

crecimiento econémico”

se va a concentrar en propue:

parte final Tuvimos harto éxito con
nosliego

Franquicia Sence

cada laboral y que tenga que ver

nerables. asicaments
Mnctados
on & camiento
en of emplec. minando a3ta5
especificas y tratando de enten
der el problema de estos di

mos también mirando

xdo el ter it

pOrque €8 Un tama bien n

uccion

LTodavia no hay un esbozo de
medidas que vayan a estar incorpo-
radas en el informe final? Ademis

endo el mejor esfuerzo posible,
a a ser perfecto, pero en lo que
ueda aportar pienso que va a
elevante.

\in con discrepancias entre
intos expertos, se habla de
emergencia laboral. ;Cuanto
londe a factores estructurales
1anto puede responder a la
tién de una administracién en
ecifico?

‘o he tenido una postura muy
a sobre la causa de esto y los
llemas que ha habido. Y obvia

ite he tenido discrepancias con
ninistros del gobierno anterior,
rabajo y de Hacienda, en esta
eria; en particular por las medi

que se tomaron y que nos han
srado una bifurcacion. Los datos
méricaLatinay de la OCDE y los
stros van en direccion contraria
tras América Latina y la OCDE
ido recuperando y mejorando
tasas de ocupacion, Chile no las
)grado recuperar.

| situacién objetiva es seria
pregunta es como podemos
iar, mas alla de la perspectiva
cada uno puede tener sobre
10 llegamos aca. La pregunta
relevante para las personas y
el pais es como podemos salir
1sto. Todos sabemos, ademads,
:nso que cada uno de los que
| en la mesa se da cuenta que
rma clara de salir de aca escon
crecimiento econémico. Pero
ras eso ocurre, mientras su-
0s el ritmo de crecimiento de la
10mia, scuales son las medidas
podemos tomar? Eso es lo que
imos tratando de responder.

I ministro Rau dijo que las pro-

de capacitacién, Y basicamente esa
eliminacion, que es una medida muy
drastica, se asienta sobre la base de
un diagnéstico que es de larga datay
que esta basado en que no ha habido
evidencia de que el instrumento haya
colaborado en la empleabilidad y en
los salarios de las personas.

Teniendo tanto tiempo ese diag-
nosticoy siendo bastante cuantiosa
la cantidad de recursos, cerca de
USS300 millones al afo que se invier
ten ahi en algo que tiene o muestra
pocoimpacto, es legitimo preguntarse
queé es lo que hay que hacer, porque lo
razonable seria que hubiera habido ya
una reforma o se hubiera modificado.
Independientemente de lo que vaya
a resultar en el
Congreso, si el
Congreso va a
renunaviao
enotraosevaa
validar, creo que
es una gran oportunidad para que nos
hagamos las preguntas correctas. Y
esas preguntas son, evidentemente
tiene que haber programas de capa-
citacion, la pregunta es cudles son,
qué caracteristicas tienen. Porque si
la franquicia se mantiene, quedd en
evidenciaa mi juicio con esta discu
sion, que hay que hacer los ajustes
necesarios. La pregunta es, al haber
eliminado a la franquicia, ;estamos
eliminando algo relevante? Y si es asi,
icbmo se tiene que reponer? ;Como
se tendria que reponer? Ahi vamos a
dar nuestra opinion.

-¢Qué andlisis hace del crédito
tributario al empleo que se esti pro-

destinaresos
recursos a otro tipo de medidas que

stas iban a estar ori a
e onyf .

del cada
integrante debe tener su propio
plantsamionto...

e firud G rOEStro tratiso es

£3 un trabajo coloctivo

ual. Ahora, ya

2MOs Propues!

concret

autoridades, expertol
laboral. Pusde ser

. ¢Como conversa ese objetivo
la eliminacién o la modificacion
ancial que se le quiere hacera
anquicia tributaria del Sence en
‘oyecto de reforma tributaria?
sonversa bastante bien, porque el
stro Rau ha dicho que el que esa
inacion de la franquicia se pusiera
| proyecto de reconstruccion no
re decir que no tengamos politica

el pl Porque una
de las criticas mas profundas que
se le hace a este crédito tributario
es que no incentiva la contratacion,
sino que retiene.

Como mesa estamos enfocados
en cémo poder contribuir a la dis
cusiéon complementaria al proyecto.
Respecto de este crédito tributario del
empleo, que es bastante voluminoso
y masivo, también ahi queremos to
mar cierto cuidado, en el sentido de

Diario Financiero
David Bravo, economista: "Llevamos 40 meses con

asas del 8% o mas, pero ahora esta alza es compleja"

que evidentemente en una situacion
de problema del mercado laboral,
herramientas como subsidios, por
ejemplo, son una opcidn. Entonces
nuestra idea va a ser tratar de ana
lizar para este contexto en el que
nos encontramos cuiales son las
distintas herramientas.

Yo mismo mencioné -no como
parte de la discusion de la mesa- que
este era un crédito que apuntaba
en lo positivo a compensar los in
crementos en costos que hoy dia
estan enfrentando y afectando a
las personas que estan en torno al
salario minimo. Entonces ese es el
foco y si eso es asi, evidentemente
que esta abordando ese tema que

imagino, si la tarea se enfoca en
incentivar la contratacion o si se
enfoca en retener el empleo actual.
Porque si se enfoca en lo primero,
sala cuna es la alternativa de con-
senso, Si se enfoca en lo segundo,
el crédito tributario podria ser una
alternativa.

-Hay que hacer muchas cosas
en paralelo. No hay balas de plata
acé y el ideal es abordar todas las
dimensiones. No basta con que
sala cuna sea un elemento que lleva
mucho tiempo. Seria reduccionista
quedarse solamente con una, y por
es0 es muy importante también que
Chile aborde el tema fiscal, porque los
desafios que tenemos son multiples.

No hay evidencia de que el Sence haya colaborado
en la empleabilidad y en los salarios de las

personas”

es complejo y que podria llevarnos
aque la situacion actual no solo sea
la que tenemos, sino que incluso
peor, porque tenemos un problema
de incremento en costos. Siempre a
las herramientas hay que medirles
costo y beneficio, y la pregunta es
si esa es la herramienta que entrega
el mayor beneficio considerando el
costo que tiene.

~Una de las criticas que se ha he-
cho entomoa este crédito tributario
es que con esos recursos se podria
financiar completa la sala cuna y
eso reactivaria el mercado laboral
femenino. ;Cual es el analisis que
esta haciendo la mesa en torno a
ese punto en particular?

Todos los que estamos en la
mesa, cada uno ha sido un ferviente
impulsor de hacer la reforma a la
sala cuna. Ahi no tenemos muchas
dudas al respecto. El gobierno tam
bién ha dicho que va a entregar sus
indicaciones. Entendemos las res
tricciones fiscales que hay y todos
esos elementos también van a estar
en el andlisis que hagamos. No creo
que tengamos tantas diferencias en
lo que se vaya a plantear.

Pero dentro del analisis que estan
haciendo, ustedes tienen claro, me

Entonces, necesitamos volvera poner
en orden todas las cuentas fiscales
de las que Chile se caracterizo por
un buen tiempo, porque esonos vaa
permitir dar también el salto adicional
que necesitamos en politicas como
las que estamos mirando hoy dia.

~Es claro que el mercado laboral
esta muy presionado por distintas
razones ;Es el crecimiento econo-
mico la Gnica via para descomprimir
esa presion?

-Es una condicién fundamental
para que los esfuerzos sean con-
sistentes en el tiempo y es también
lo que explica que Nosotros no nos
estemos recuperando. ;Como podria
extrafar esta tasa de desocupacion
del 10% de mujeres, 8,9%, alzaenel
desempleo, justo cuando al mismo
tiempo nosotros vemos el Imacec en
el primer trimestre que tuvo caida?
Es bastante coherente. Necesitamos
crecer para mejorar las cuentas fis-
cales, para poder acelerar y mejorar
el empleo. Por eso la discusion sobre
el proyecto de reconstruccion es
importante. No se trata, a mi juicio,
de una discusion simplemente de
pobres y ricos, 0 a quién le bajan los
impuestos, estamos tratando de que
la trayectoria de crecimiento de la

economia se mueva. Ninguna persona
con conocimiento de economia,
ninguna persona que realmente
aprecie el valor del trabajo deberia
tener un pensamiento que fuera anti
crecimiento econdémico

~La tasa de desocupacion subi6 al
9,1% en el trimestre febrero-abril,
el nivel mas alto desde junio de
2021, influida por la mayor fuerza
de trabajo. ;Qué lectura hace de
los datos?

Los nimeros que entrego el INE
son clertamente muy malos. Una
tasa de desocupacion de 9,1% es
un empeoramiento respecto a lo
que hemos visto en los Gitimos
anos. De todas maneras, tiene una
constante: llevamos 40 meses con
tasas del 8% o mas, pero ahora esta
alza es compleja. Todavia faltan 258
mil empleos para poder alcanzar la
misma tasa de desocupacion que
teniamos antes de la pandemia. La
tasa de ocupacion de 56,7% es tan
baja como la que teniamos en el afo
2010, que fue un afo de crisis. Todos
los termometros del mercado laboral
son indicadores que estan marcando
fiebre. Y este empeoramiento que
hemos tenido en los Gitimos tres
meses es bastante coherente con la
caida de 0,5% en la actividad eco
nomica. Entonces, evidentemente,
empeora la actividad economica, la
situacion del empleo se deteriora
aun mas dentro de una situacion
de emergencia laboral

-A dos semanas de tener que
entregar el informe, ;estas cifras
cuanto presionan las medidas que

pr ? (Quétani i
tendran que ser?

Esta mesa de reactivacion la
boral se conformé el 8 de mayo,
justo después de que se entregaron
las cifras del INE del mes pasado.
Las cifras de hoy dia simplemente
refuerzan la responsabilidad que
sentimos todos los que estamos
ahi: lo menos que podemos hacer es
trabajar para algo que pueda ser de
utilidad. Esperamos que el esfuerzo
pueda valer la pena, pero eso se dira
después cuando se entreguen y se
conozcan los resultados.

29 de mayo
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Empleo, inversion y seguridad: lideres
empresariales delinean prioridades de cara a la
primera cuenta publica de Kast al pais

Entre los principales sectores productivos, existe una preocupacion transversal en torno a la
situacion laboral.

A horas de la primera Cuenta Publica del Presidente José Antonio Kast ante el Congreso en Valparaiso, el
mundo empresarial afiné sus expectativas sobre el tono y contenido que esperan escuchar este lunes.

Y si bien transversalmente valoran que el proyecto de reconstruccién impulsado por el Ejecutivo haya
recogido parte de las prioridades planteadas por el sector privado, los principales gremios coinciden en que
el mensaje presidencial debe transformarse en una sefial concreta de reactivacion, con anuncios en
inversion, seguridad y empleo.

El diagnéstico es transversal: Chile necesita recuperar crecimiento, destrabar proyectos y dar certezas a quienes
invierten. A eso se suma una preocupacion compartida por la seguridad piblica y por el debilitamiento del
mercado laboral, especialmente en mujeres, jovenes y pequefias empresas.

Ademas de reforzar que es necesario avanzar en materias como la reduccion del impuesto corporativo,
acercandolo a niveles mas competitivos internacionalmente, la reintegracion y la invariabilidad tributaria, la
presidenta de la Confederacion de la Produccion y del Comercio (CPC), Susana Jiménez, dijo que también
esperan mensajes en materia de seguridad.

31 de mayo
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Empleo formal y adaptabilidad

SENOR DIRECTOR:

Las ultimas cifras del mercado laboral muestran una sefial que no debiera
normalizarse: el empleo total crece débilmente, pero ese avance se explica
principalmente por ocupaciones informales, mientras el empleo formal sigue
perdiendo dinamismo. El problema, entonces, no es solo cuantos puestos se crean,

sino qué tipo de empleo estamos generando.

Esta realidad debe llevarnos a una discusién mas honesta. Si queremos recuperar
empleo de calidad, con seguridad social, cotizaciones, derechos laborales y mejores
ingresos, necesitamos que la formalidad vuelva a ser posible y atractiva tanto para
trabajadores como para empleadores. Para ello, la politica publica no puede
limitarse a subsidios transitorios o diagnosticos generales: debe hacerse cargo de

los costos, cargas y rigideces que hoy dificultan la contratacién formal.

La legislacién laboral vigente, aunque inspirada en fines legitimos de proteccién, no
logra adaptarse a sectores con alta rotacién, demanda variable, turnos,
estacionalidad y necesidades operativas diversas. Las restricciones en materia de
jornadas, contratacién parcial, polifuncionalidad y organizaci6n del trabajo

terminan afectando a quienes mas necesitan opciones formales flexibles.

Promover mayor adaptabilidad no significa debilitar derechos laborales. Por el
contrario, significa construir un marco moderno que permita que mas personas
ingresen a empleos formales, con proteccion y certezas. Chile no solo necesita mas

empleo: necesita mas empleo formal.

José Pakomio

La Tercera |

Empleo formal y adaptabilidad
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1 de junio

LA URGENCIA DE RECUPERAR EL
EMPLEO FEMENINO

Diario Financiero |
La urgencia de recuperar el empleo femenino

CLIPPING DE PRENSA

E m p le O fe m e n i n O Consejo Técnico por el Empleo y la Proteccién Social

Abril - Mayo 2026


https://www.df.cl/opinion/editorial/la-urgencia-de-recuperar-el-empleo-femenino

18
i fie e

by
x

[ndemnizacion |

“atodo evento,
- salacunay
jornada laboral:

El gremio, liderado por Rosario Navarro,
entregd a la mesa de reactivacién laboral un
documento con una serie de recomendaciones,
las que también incluyen un redisefio al
sistema de formacién laboral.
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Mercado laboral: una
clara desconexion
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J.P. PALACIOS

El dato de la tasa nacional de
desempleo de 9,1% que se regis
tré en el trimestre febrero-abril
encendié las alertas sobre la ne-
cesidad de apurar el tranco con
miciativas que permitan superar
la emergencia que enfrenta el
mercado laboral

A nivel téenico han surgido va-
rias propucstas para enfrentar es
te complejo escenario. Algunas
recomendaciones han llegado a
manos de la “comisién Bravo”,
grupo de expertos liderado por el
economista David Bravo que con
vocd el Ministerio del Trabajo pa-
rasugerir cambios a la regulacion

Foco en crecimiento

Hay consenso en que unas de
las principales iniciativas que po-
drfa mejorar los indices laborales
¢s el impulso al crecimiento eco-
ndmico. En ese plano, el Gobier
no ha defendido los efectos que
tendrd el proyecto de Recons-
truccidn sobre la inversion y la
creacion de puestos de trabajo

En esa linea, el economista y
socio de Rojas v Asociados, Pa-
tricio Rojas, plantea poner en el
corto plazo el foco en la reacti-
vacion del sector de vivienda e
infraestructura

“La recuperacion de la construc
cidn y cualquier medida que vaya
orientada a recuperar ese sector,
varias de las cuales estan en la re-
forma (de Reconstruccion), es ne
cesario que se puedan viabilizar lo
mis pronto posible. La reconstruc
cion v la agilidad de los ministerios
de Vivienda y de Obras Priblicas
son claves para que la economia to-
me mayor dinamismo y recupere
sectores muy debilitados. En la
medida en que se generen en tomo
a 150 mil empleos, podemos acer
carmnos a tasas de desempleo por
debajo del 8% en un perfodo cor
to”, calcula Rojas

Cambios en
indemnizacion

Un tema que también surge
| 8
para corregir los desincentivos a
la contratacion formal es la mo
dificacion a la parte regulatoria

Sala cuna universaly mercado laboral

Iniciativas que han surgido de parte del mundo técnico

Crédito condicionado al empleo,
sala cuna y ayudas a pymes:
Las propuestas para la emergencia laboral

Otras medidas apuntan a apurar la recuperacion del sector de la construcciéon y cambiar el disefio
del régimen de indemnizacién por despidos de trabajadores.

En el tltimo trimestre mévil, el niimero de personas desocupadas alcanzé las 945 mil, la cifra mas alta desde fines

de 2020, en plena crisis sanitaria

del mercado del trabajo

Juan Bravo, director del Ocec
de la U. Dic )
que es clave tener una “estrate-
gia clara” en materia de capaci
tacion, formacion continua y re-
conversion laboral “en un am-
biente de cambio tecnoldgico

Portales, plan

acelerado”. También sugiere re-
formar el disefio del actual siste-
ma de indemnizacidn por afos
de servicio, yendo hacia un for-

ro de Ce

santia, que “reduzca o elimine

talecimiento del Se

los efectos perniciosos que pro-
voca la actual regulacion de in-
demnizaciones so
bre la contratacion
formal”

El exministro de
Hacienda Nicolds
Eyzaguirre coincid
con un cambio a ese
sistema. “El tema de
fondo en el tema del
desempleo es el ré-
gimen de indemni
zaciones, que es un tema politica-

Se estima que si se
crean mas de 100 mil
empleos, la
desocupacion puede
bajar del 8%.

mente stiper dificil, pero la OECD
lo viene planteando hace mucho
tiempo”, dijo en ra
dio Cooperativa
Bravo también
plantea modificar el
diseno del crédito
tributario al empleo,
que estd en el pro-
yvecto de Recons-
truccion. “Requiere
correcciones rele-
vantes, afinando
mejor el incentivo para los gru-

pos prioritarios, y ademds debe
reducir significativamente su
costo fiscal, lo que puede lograr

se si se le disefia como un estimu-
lo temporal (1a 2 anos) y que solo
se otorgue cuando hay aumentos
netos de dotacion, aungue con
flexibilidad para dotarlo de in-
centivos a la retencién en escena

rios complejos”. Agrega que “es
muy importante que este incenti-
vo sea complementario al Subsi-
dio Unificado al Empleo, que ya
fue aprobado, de tal manera que
losempleadores tengan la opcidn
de elegir cudl de los incentivos es
el que mds les favorece

Creacion de 42 mil
puestos

Un documento del Instituto
de Politicas Publicasde laU. An-
drés Bello propone un conjunto
de medidas orientadas a mejorar
la contratacion formal y acelerar
la reinsercion laboral, en un con-
texto marcado por persistentes
fricciones en ¢l mercado del tra-
bajo y limitaciones de los instru-
mentos como los sistemas de ca
pacitacion

Una primera iniciativa busca
potenciar las practicas laborales
como herramienta de insercién
laboral, extendiéndolas a perso-
nas desempleadas para que pue-
dan realizar una pasantfa por
seis meses como forma de capa
citacion en la industria real

Un segundo planteamiento
consiste en incorporar un incen-

tivo al reempleo temprano, per-
I'.Illll'”lll\Allll'\“”l‘f\l'\ se remncor-
poran al mercado laboral reten
gan un porcentaje relevante del
saldo del seguro de cesantfa no
utilizado en el perfode

Otro cambio s
empleo de las micro y pequefias
empresas. Tomando mecanismos
similares implementados en Es-
pana y Portugal, la propuesta
plantea un subsidio temporal a
nuevas contrataciones formales
en pymes, financiado con una
fraccién acotada del Fondo de Ce-
santfa Solidario. Se estima que es
tas medidas podrian crear hasta
42 mil empleos formales y reducir
el empleo en 0,4 puntos

focaliza en el

El plan del Gobierno

Ademds del proyecto de “ley
misceldnea”, el Ejecutivo en junio
presentard en el Senado indicacio-
nes para reactivar la discusion del
proyecto de sala cuna

El ministro del Trabajo, Tomas
Rau, anticipé que uno de los focos
es el empleo: “Hay varios efectos
potenciales, puede aumentar la
participacidn laboral y el empleo
femenino. Puede que incorpore
muijeres que hoy estdn en la inacti-
vidad, que no pueden acceder al
mundo del trabajo y puede que
x‘.nl|vw~.||u‘~n'\:‘n\|'n~«.nnlnlm»
bajo y no lo encuentran, al elimi-
nar esta barrera que impone el ar
ticulo 203 (del Cédigo del Traba-
jo), tengan mas posibilidades de
encontrar un empleo”, estima

El Mercurio |
Crédito condicionado al empleo,
sala cunay ayudas a pymes: Las
propuestas para la emergencia

laboral
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Los ejes que el empresariado pide priorizar 1 de junio

en la Cuenta Publica presidencial

nque el §

El Mercurio |
Los ejes que el empresariado pide priorizaren la
Cuenta Publica presidencial
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sDavid Bravo,

El economista volvio a dirigir una comision
asesora que, esta vez, busca proponer medidas
concretas para reactivar el mercado laboral
Analiza también el proyecto de reforma
tributaria del gobierno, cuya discusion,
afirma, no se trata de pobres y ricos.
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1 comision estas semanas de fun-

9,1% en el trimestre febrero-abril,
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mos, qué es lo que

10 que tenga que ver con of mer

Ninguna persona que realmente
aprecie el valor del trabajo deberia
tener un pensamiento que fuera anti

crecimiento economico”

ormacion
cuenta que
to materisl ol que de
tempo a analizar

Mercado laboral

en o empleo, mando propuastas
specificas y tratando de enten
der el problema de e distintos
grupos. Estamos también miranda
toda el terma de capacitacicn ksboral,
porgue es un tema bien relevante,

especialmente ;
£std enel proyecto de recanstruccin
-Todavia no hay un esbozo de

43 con o que

haciendo el mejor esfuerzo posible,
no va a ser perfecto, pero en lo que
se pueda aportar pienso que va a
ser relevante

-Aun con discrepancias entre
distintos expertos, se habla de
una emergencia laboral. ;Cuénto

P afactores
y cudnto puede responder a la
gestion de una administracion en
especifico?

Yo he tenido una postura muy
clara sobre la causa de esto y los
problemas que ha habido. Y obvia-
mente he tenido discrepancias con
los ministros del gobierno anterior,
de Trabajo y de Hacienda, en esta
materia; en particular por las medi
das que se tomaron y que nos han
generado una bifurcacion, Los datos
de América Latinay de laOCDE y los

nuestros van en direccion contraria
Mientras América Latina y la OCDE
han ido recuperando y mejorando
sus tasas de ocupacion, Chile no las
ha logrado recuperar.

La situacion objetiva es seria
y la pregunta es como podemos
ayudar, mas alla de la perspectiva
que cada uno puede tener sobre
coémo llegamos aca. La pregunta
mas relevante para las personas y
para el pais es como podemos salir
de esto. Todos sabemos, ademads,
y pienso que cada uno de los que
esta en la mesa se da cuenta que
la forma clara de salir de aca es con
mas crecimiento econémico. Pero
mientras eso ocurre, mientras su-
bimos el ritmo de crecimiento de la
economia, ;cudles son las medidas
que podemos tomar? Eso es lo que
estamos tratando de responder.

~El ministro Rau dijo que las pro-

de capacitacién. Y basicamente esa
eliminacion, que es una medida muy
drastica, se asienta sobre la base de
un diagndstico que es de larga datay
que esta basado en que no ha habido
evidencia de que el instrumento haya
colaborado en la empleabilidad y en
los salarios de las personas.

Teniendo tanto tiempo ese diag-
nosticoy siendo bastante cuantiosa
la cantidad de recursos, cerca de
USS300 millones al afo que se invier
ten ahi en algo que tiene 0 muestra
poco impacto, es legitimo preguntarse
qué es lo que hay que hacer, porque lo
razonable seria que hubiera habido ya
una reforma o se hubiera modificado.
Independientemente de lo que vaya
a resultar en el
Congreso, si el
Congreso va a
irenunaviao
enotraocsevaa
validar, creo que
es una gran oportunidad para que nos
hagamos las preguntas correctas. Y
esas preguntas son, evidentemente
tiene que haber programas de capa
citacion, la pregunta es cuales son,
qué caracteristicas tienen. Porque si
la franquicia se mantiene, quedé en
evidenciaa mi juicio con esta discu-
sion, que hay que hacer los ajustes
necesarios. La pregunta es, al haber
eliminado a la franquicia, ;estamos
eliminando algo relevante? Y sies asi,
£c6mo se tiene que reponer? ;Como
se tendria que reponer? Ahi vamos a
dar nuestra opinion.

~¢Qué andlisis hace del crédito
tributario al empleo que se esta pro-

a R

aotrotipode idas que

puestas iban a estar ori a

medidas que estar incorpo-
radas en ef informe final? Ademas
de las propuestas ciudadanas, cada
integrante debe tener su propio
planteamiont

Lap o G rrestro trabiNo s
poner 1odo sobre la mesa y tratar de

alance de lo que vam

recomendar, £ un trabajo colectiv,
N0 @3 un trabago indiv

nosotro porque Tambiér

ser lo mas

concretos posible, Por ejemplo,
y que fortalecer ol eer

nos hemos propue:

ue es importante, Algun:
van a podar hacer, otras
3 tendencia mbs bier
mo se
pueden aplicar. Y para 50 ayuda que
13 comision tengs Una combinacin de

faitar tiempo, especialme
Ia parte mds importante. Estamos

y forma-
cion. ;Como conversa ese objetivo

el pi Porque una
de las criticas méas profundas que
se le hace a este crédito tributario

con la elimi la
sustancial que se le quiere hacera
la franquicia tributaria del Sence en
el proyecto de reforma tributaria?
Conversa bastante bien, porque el
ministro Rau ha dicho que el que esa
eliminacion de la franquicia se pusiera
en el proyecto de reconstruccion no
quiere decir que no tengamos politica

esqueno ival
sino que retiene.

-Como mesa estamos enfocados
en cémo poder contribuir a la dis
cusion complementaria al proyecto.
Respecto de este crédito tributario del
empleo, que es bastante voluminoso
y masivo, también ahi queremos to
mar cierto cuidado, en el sentido de

que evidentemente en una situacion
de problema del mercado laboral,
herramientas como subsidios, por
ejemplo, son una opcion. Entonces
nuestra idea va a ser tratar de ana
lizar para este contexto en el que
nos encontramos cuales son las
distintas herramientas.

Yo mismo mencioné -no como
parte de la discusion de lamesa- que
este era un crédito que apuntaba
en lo positivo a compensar los in
crementos en costos que hoy dia
estan enfrentando y afectando a
las personas que estan en torno al
salario minimo. Entonces ese es el
foco y si eso es asi, evidentemente
que esta abordando ese tema que

imagino, si la tarea se enfoca en
incentivar la contratacion o si se
enfoca en retener el empleo actual.
Porque si se enfoca en lo primero,
sala cuna es la alternativa de con-
senso. Si se enfoca en lo segundo,
el crédito tributario podria ser una
alternativa.

-Hay que hacer muchas cosas
en paralelo. No hay balas de plata
acé y el ideal es abordar todas las
dimensiones. No basta con que
sala cuna sea un elemento que lleva
mucho tiempo. Seria reduccionista
quedarse solamente con una, y por
50 es muy importante también que
Chile aborde el tema fiscal, porque los
desafios que tenemos son multiples.

No hay evidencia de que el Sence haya colaborado
en la empleabilidad y en los salarios de las

personas”

es complejo y que podria llevarnos
aque la situacion actual no sélo sea
la que tenemos, sino que incluso
peor, porque tenemos un problema
de incremento en costos. Siempre a
las herramientas hay que medirles
costo y beneficio, y la pregunta es
si esa es la herramienta que EHUEgD
el mayor beneficio considerando el
costo que tiene.

~Una de las criticas que se ha he-
cho en tomoa este crédito tributario
es que con esos recursos se podria
financiar completa la sala cuna y
eso reactivaria el mercado laboral
femenino. ;Cudl es el analisis que
estéa haciendo la mesa en torno a
ese punto en particular?

Todos los que estamos en la
mesa, cada uno ha sido un ferviente
impulsor de hacer la reforma a la
sala cuna, Ahi no tenemos muchas
dudas al respecto. El gobierno tam-
bién ha dicho que va a entregar sus
indicaciones. Entendemos las res
tricciones fiscales que hay y todos
esos elementos también van a estar
en el analisis que hagamos. Nocreo
que tengamos tantas diferencias en
lo que se vaya a plantear.

Pero dentro del analisis que estan
haciendo, ustedes tienen claro, me

Entonces, necesitamos volveraponer
en orden todas las cuentas fiscales
de las que Chile se caracterizé por
un buen tiempo, porque esonos va a
permitir dar también el salto adicional
que necesitamos en politicas como
las que estamos mirando hoy dia

~Es claro que el mercado laboral
esta muy presionado por distintas
razones ;Es el crecimiento econd-
mico la (nica via para descomprimir
esa presion?

-Es una condicién fundamental
para que los esfuerzos sean con
sistentes en el tiempo y es también
lo que explica que nosotros no nos
estemos recuperando. ;Como podria
extrafar esta tasa de desocupacion
del 10% de mujeres, 8,9%, alzaenel
desempleo, justo cuando al mismo
tiempo nosotros vemos el Imacec en
el primer trimestre que tuvo caida?
Es bastante coherente. Necesitamos
crecer para mejorar las cuentas fis
cales, para poder acelerar y mejorar
el empleo. Por eso la discusion sobre
el proyecto de reconstruccion es
importante. No se trata, a mi juicio,
de una discusion simplemente de
pobres y ricos, 0 a quién le bajan los
impuestos, estamos tratando de que
la trayectoria de crecimiento de la

economia se mueva. Ninguna persona
con conocimiento de economia,
ninguna persona que realmente
aprecie el valor del trabajo deberia
tener un pensamiento que fuera anti
crecimiento economico.

~La tasa de desocupacion subi6 al
9,1% en el trimestre febrero-abril,
el nivel mas alto desde junio de
2021, influida por la mayor fuerza
de trabajo. ;Qué lectura hace de
los datos?

Los nimeros que entregd el INE
son ciertamente muy malos. Una
tasa de desocupacion de 9,1% es
un empeoramiento respecto a lo
que hemos visto en los Gitimos
anos. De todas maneras, tiene una
constante: llevamos 40 meses con
tasas del 8% o mas, pero ahora esta
alza es compleja. Todavia faitan 258
mil empleos para poder alcanzar la
misma tasa de desocupacion que
teniamos antes de la pandemia. La
tasa de ocupacion de 56,7% es tan
baja como la que teniamos en el afo
2010, que fue un aho de crisis. Todos
los termdmetros del mercado laboral
son indicadores que estan marcando
fiebre. Y este empeoramiento que
hemos tenido en los Gitimos tres
meses es bastante coherente con la
caida de 0,5% en la actividad eco-
nomica. Entonces, evidentemente,
empeora la actividad econdmica, la
situacion del empleo se deteriora
aun mas dentro de una situacion
de emergencia laboral

-A dos semanas de tener que
entregar el informe, ;estas cifras
cuénto presionan las medidas que

? Quétani L
tendran que ser?

Esta mesa de reactivacion la
boral se conformé el 8 de mayo,
justo después de que se entregaron
las cifras del INE del mes pasado.
Las cifras de hoy dia simplemente
refuerzan la responsabilidad que
sentimos todos los que estamos
ahi: lo menos que podemos hacer es
trabajar para algo que pueda ser de
utilidad. Esperamos que el esfuerzo
pueda valer la pena, pero eso se dira
despueés cuando se entreguen y se
conozcan los resultados.

El Mercurio |

David Bravo, economista: "Llevamos 40 meses con tasas

del 8% as, pero ahora esta alza es compleja

1 de junio
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Sala cuna: esta st que es emergencia

Por Paula Escobar Chavarria

artin Arrau se dio
una voltereta
Paso de criticar
dcidamente las
politicas de segu
ridad del gobierno
anterior, a decir
que la Politica Nacional de Seguridad Pu
blica “la promulgé el Presidente Boric,
dura seis afos y nosotros creemos que
esa politica es suficiente, es amplia”™
Fue criticado -fuego amigo y enemigo
pero lo cierto es que pasar de la mirada
demoledora a una de Estado (y, por tanto,
hablar de cambios dentro de continuida
des), es un paso positivo, una buena vol
Lereta si es sincera

Lo mismo debiera pasar con tantas
otras materias

Si hay una en donde se debiera pen
sar en modo politica de Estado es en sala
cuna universal, como hemos escrito tan
tas veces en estas paginas, y que deberia
ser, sin duda, uno de los anuncios robus
tos de la cuenta publica de manana del
Presidente Kast

Ojald los republicanos abandonen el
rechazo que tuvieron frente al consenso
amplio que se alcanzo hacia el final del
gobierno anterior, v le den prioridad a
que los nifos y nifas en Chile tengan ac
ceso a sala cuna, independiente del tipo
de empleador de sus padres y madres

Es un imperativo politico, social, eco

nomico y ético. Y es de los proyectos
mas relevantes y significativos que pue
de emprender Chile hoy, desde el punto
de vista de la justicia social, de la meri
tocracia, de la superacion de la pobreza,
de la formacion de capital humano, del
apoyo a las personas que quieren lormart
una familia y tener hijos, v también des
de el punto de vista del crecimiento eco
nomico. Es una agenda que trasciende
a las izquierdas y a las derechas y que,
desgraciadamente, muchos liderazgos
simplemente no ven (aunque hay que
celebrar que, crecientemente, muchos se
han dado cuenta de su importancia)
Sala cuna universal se hace cargo de
una emergencia nacional, una brutal
Hay un desempleo femenino en alza,
del 10.5%, nivel pandémico, y que se ele
va sobre el 28% para mujeres jovenes. La
principal razon para no encontrar traba
jo es la Incompatibilidad de las labores
de cuidado de nifos y ninas pequenos
Hay una crisis de natalidad galopante
en Chile. La nueva cifra del INE es una
tasa global de fecundidad de menos de
un nifo por mujer, 0.99. Ha caido 60
desde 1993; nivel paises asidticos. No hay
facilidades para criar y cuidar en Chile
Para quienes hacen giargaras hablando
de bajar impuestos: este es un verdadero
impuesto al trabajo femenino. Cancha
dispareja totalmente para las mujeres. ¥

sobre los costos: las empresas va gastan

Sala cuna universal

invierten en sala cuna: el articulo 203,
desde 1917, obliga a que las empresas con
20 mujeres 0 mds paguen la sala cuna
Las grandes y medianas la pagan. Algu
nas pymes no contratan a la mujer 19
Y el 50'% de la pequena empresa que si
las tiene, paga sala cuna a un costo muy
alto. Hay otras que no pasan de la mujer
19 para no pagarlo. Los cidlculos -de Chi
lemujeres y OCEC UDP- sobre la base del
promedio de sueldos, es que una empre

sa pequefa, con 2 mil pesos al mes por
empleado, pagaria la sala cuna universal,
que seria financiada por un fondo con
aporte estatal mds la cotizacion de 0.3
del empleador (0.2 efectivo, pues 0.1 se
saca del fondo del seguro de cesantia)

Son mas de cien anos de vida de una
ley injusta: ha sido imposible, hasta aho
ra, cambiar la historia. Tres décadas de
intento legislativo sin frutos, pero el pro
yecto en trimite hoy ha avanzado como
ninguno. Presentado el 2022 por el go
bierno del expresidente Pifera, continud
con ¢l gobierno del expresidente Boric. Y,
al final del camino, todos cedieron mu
cho para arribar a una férmula posible
Una férmula que fue validada por exper
tos de distinto signo politico, incluidos
varios de derechas

Hoy hay impulso para la sala cuna
presion interna y externa. La oposicion
ingresd una Indicacion a la ley de Re

construccion con la sala cuna universal

la que fue apoyada -en su admisibilidad
por diputadas UDI y socialcristianas
Ademids, las diputadas UDI han llamado
a que el presidente Kast le dé discusion
Inmediata al proyecto

Asf, el costo para el gobierno actual
de dejarlo en el cajon es alto, por lado y
lado. Han prometido indicaciones antes
del 15 de junio, pero la clave es que es
tas sean pragmdticas y no maximalistas
Que construyan sobre lo que hay avan
zado, saliendo de la pulsion de hacer
borrén y cuenta nueva. Deben evitar al
terar los acuerdos previos, o jibarizar el
proyecto. Si no, volveremos a fojas cero
v a empantanar de nuevo este anhelo tan
importante para tantas madres, padres y
ninos

Esta emergen que es laboral, de
natalidad, de cuidados- puede que sea
menos visible que las otras, porque las
guaguas no marchan y las mamads no se
quejan sino que apechugan

Pero afecta la arquitectura bdsica de
la sociedad, sus cimientos mas profun
dos, como es el cuidado de los menores
la posibilidad de salir de la pobreza y de
formar una familia, as{ como la igualdad
de oportunidades. Si hay algo donde de
berfa primar una vision de Estado por
sobre cualquier otra consideracion, de
biera ser en esta ley

La cuenta publica de manana debe ser
un punto de inflexion

1 de junio

El Mercurio |
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“ Mujeres estdn postergando 1dejunio
su edad de jubilacion para

acceder a mas beneficios de e
la reforma previsional £ e e

Llego a 62,3 aios en marzo, el mayor nivel del que hay registro, y representa cinco meses mas que Soledad Hormazabal Cecflia Cifuentes Maria Eugenia Jimenez,  Felipe Goemaz,
hace un aio, en un alza que ha sido sostenida en los tiltimos meses, Los expertos lo atribuyen al bono : e : : e
tabla que se aprobo con la reforma previsional y que se empezo a entregar en enero, pero estiman que ¢

= este beneficio no se ha comunicado lo suficiente y que el efecto deberia ser incluso mayor.

MARIANA MARUSIC  FOTO ANDRES PEREZ
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TOMAS RAU,
MINISTRO DEL TRABAJO:

para que el

impuesto al trabajof
Or Cotizacion &
e sala cuna) sea

minimo”’

\
|

/-
/4

Hace unos dias dijo que se

os sobre el financiamiento

estin simulando distintos

»s, algunos con una coti-

zacion de 0,3% y 0,2%, y con una

compensacion via una reduccion

en la cotizacidn del seguro de
cesantia. ;Eso sigue en pie?

La intencion es que el Fisco
no se vea muy presionado, pero
que tampoco la nueva cotizacion
impligue una nueva alza en los

costos de contratacion

:Es una posibilidad que la
nueva cotizacién se compense
completamente con el seguro de
cesantia’ Esa es una inquietud que
han planteado desde ChileMujeres
nes o

Estatuto para el turismo
El Presidente Kast dijo que en
las proximas semanas va a ingre
sar un proyecto de ley, un nuevo
estatuto laboral para el turismo

{En qué se estd pensando?

jesarrolland

- En la tramitacion de las 40
horas, el sector turismo era un fiel
defensor de las bolsas horarias
un mecanismo que aseguraban
les permite trabajar una mayor
cantidad de horas en determinados
periodos. (Ese tipo de formulas

son las que estdn en evaluacién?

2 de junio

En materia de empleo, el
mandatario reiterd que el objetivo
de la administracion es bajar el
desempleo al 6% “para recuperar
al menos 300 mil empleos”™. Pero
antes, el tro de Hacienda
hablo de generar 600 mil empleos
¢Cual es la cifra concreta que el
Gobierno busca en materia de

creacion de empleo?

)

El secretario de Estado asegurd que estdn afinando el informe financiero de los cambios junto a la
Dipres, y que esta semana se definirdn los parametros para el financiamiento.

Diario Financiero | "Estamos viendo alternativas para que el im
sea minimo"
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Quiroz pide USS 6.200 ™ :

millones de mas
deuda al Congreso

y sincera ajuste a
crédito a empleo por
situacion fiscal ¥

Kast reafirma meta de crecer al
4% y llegar a desempleo en 6%
hacia el final del gobierno

Diario Financiero |
Quiroz pide US$ 6.200 millones de mas deuda al Congresoy
sincera ajuste a crédito a empleo por situacion fiscal
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i.con limite de tiempo: il =5

las propuestas para
" perfeccionar el crédito
o trlbutarlo al empleo

Para los actores, el lejan

instrumento debe

ser mas focalizado, y

priorizar las nuevas

contrataciones.

Ademds, no debe ser 7 e i S S s

algo permanente N  ue nuevas contrataciones, en lug s tiempos con distintos topes  tive butario . . . .

el tiempo, para que ea e mis dere ¢ al en D F |
exista un incentivo s s mostraron dife- que xe Iarlo InanCIerO

e DU bk A @ Mas focalizacién y con limite de tiempo: las propuestas
para perfeccionar el crédito tributario al empleo

hecho, ¢ XS reta JUme 1
enda y actu ecano de eneficl erT
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Una oportunidad para el subsidio al empleo

“...tal vez una forma de acotarlo es concentrarlo en los grupos de menos de 40 anos (...) La dificultad de

conectarse con empleos formales es especialmente cierta para los jévenes poco calificados. Si ese proceso

no ocurre con prontitud pueden quedar desconectados permanentemente de los empleos formales...”

ela de Gobserno, UC

Hace dos semanas fallecié Edmund
Phelps, Premio Nobel de Economia 2006
Fue el primero en plantear en su “Rewar-
ding Work”™ (1997) el subsi
dio al en L‘In'\h la manera
en que se discute en el pro-

vecto de reconstruccion. Su

motivacion descanso en las ’;.’ “\ <)
pocas oportunidades de / . <

empieo que enfrentaban
los trabajadores menos ca

lificados y

\

‘Il.\v‘
o =

naba la dignidad, amon

GMo ¢

Pio, autonomia v compromiso social tan
ensable en una comunidad pe itica

En ese sentido el planteamiento tenfa co-

mo principal objetivo la inclusion. Hay, sin

dudas, en esta aproximacion una influen-

cia de John Rawls, Este, en su “Teoria de la

Justicia” (1971), argumenta que quizis el
mas importante de los bienes primarios
wquellos a los que cabe presumir toda per
sona racional aspira, es el amor propio (que
en ocasiones equiparaba a autoestima)
que cabfa, por consiguiente, extenderlo a
los menos aventajados
Dos dimensiones serfan centrales, segun
Rawls, para lograr ese sentimiento: un senti
do de nuestro propio valor vy la confianza en
nuestras habilidades para avanzar nuestros
positos. Es muy dificil desligar esta posi-
d del trabajo, sea este remunerado o no
La propuesta especifica que planted
Phelps es un subsidio a la contratacion de tra-
bajadores de bajas calificac

ones (v, por tanto,

de bajos salarios) que operaba como crédito

tributario a las en presas Es decir, concep
uaimente ¢ q:n\.ﬁlm‘.h aia ',*rupn-‘\m Conte
nida en el provecto de ley que se tramita en ¢
Senado. | v'\}‘.\l.l‘lh'lln'\l'\]\\'wflu'\x'!.!f\.ll:gl\
distintos vy el costo fiscal lo estimo, en ese en
del PIB de Estados Unidos

| na }‘I-‘F‘Ul‘v'.l muy onerosa )"\ I\‘Tl jonal

tonces, enunlb

mente cuatro veces el desembolso que ten-
dria la iniciativa que promueve el Gobierno

Ahora, el premio Nobel la considerab
muy superior a otras iniciativas, como el im-
puesto negativo al ingreso o subsidios al em
pleo para grupos especificos. Por ello, insis-
tié en la propuesta en diversas publicaciones
posteriores, sosteni ndo que era una medida
que mas temprano Jue tarde se autofiinan-
ciaba. Sin embargo, entendiendo el cuidado
que habia que tener con las finanzas publi
cas, proponfa reasignar recursos de otros

sociales menos efectivos para

programas
aportar a la dignidad de las personas. Es una
alternativa también para nosotros
¢ Tene sentido para un § como el nues
tro este subsidio? La p'\:l‘lu on “Desigt
les” (2017) estimaba que las personas de sala
rios bajos tenian una duracion media en su
empleo de apenas 8 meses para los hombres
v de 11 para las mujeres, un tercio en relacion
con sus contrapartes de salarios altos (en ¢
caso de ellas un 44%). Al mismo tiempo e
un lapso de 11 anos las personas de salarios
bajos estuvieron empleados formalmente un
307% del iempo. Aquellas de salarios altos
un 72% del iempo se encontraron en la mus
ma condicion. Esto en un periodo de mas r:
pido crecimiento que el actual

Esa realidad es importante de tener en
cuenta cuando se cuestiona que esta iniciati

Va no promueve el .-n‘p:n- formal margina

A estos antecedentes, cabe agregar que la ta
sa de ocupacion para la poblacion de 15 anos
y mds cayd para las personas con educacion
media incompleta en 7,7 puntos porcentua
les entre 2019 y 2025 (promedios anuales)
En el caso de las personas con educacion me-
dia completa esa caida, en el mismo periodo
fue de 5.5 puntos porcentuales. Ambos gru

pos representan el 51% de nuestra fuerza de
trabajo. En los grupos mds educados tam
bién hay una caida en la tasa de ocupacion

rable en una economia desacelerada, pe
ro mas acotada. Con todo, la tasa de ocupa
cion de los universitarios fue 17 puntos por

superior a la de los

rraduados de

centuales
educacion media en 2025

Estos resultados difieren en magnitudes
dependiendo de si el andlisis es por género o
grupos de edad, pero las conclusiones gene
rales no se alteran. Es evidente entonces, que
existe un }"nl"x ma de inclusion en el merca-
do del trabajo

Independientemente de la motivi 10N U
subyace a esta propuesta, su costo fiscal si-
gue siendo un problema

[al vez una forma de acotar este subsidio
al empleo es concentrarlo en los grupos de
menos de 40 anos (0 incorporando un retiro
gradual segun la edad de las personas). Exis-
te una razon atendible para proceder de est:
manera. La dificultad de conectarse con em
pleos formales es especialmente cierta para
los jovenes poco calificados. Si ese Proceso
no ocurre con prontitud pueden quedar des
conectados permanentemente de los emple
os formales. Son estos grupos, ademds, los
que pueden incurrir con mas probabilidad
en conductas sociales riesgosas si esa autoes

tima que valoraba Rawls se debilita
|
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La hoja de ruta de Trabajo: reducir el
desempleo a 6,5% y mas adaptabilidad labora

“La conciliacion

entre trabajo y

vida personal tiene el texto expone que las ir

que transformarse i ne to de sal I ¢Hay otros temas?
en una politica B NS DN O o CON ST SR SUTIG ST 58 agenn
laboral concreta y

no solamente en

una aspiracion”,

dijo el subsecretario

del ramo, Gustavo

Rosende.

Diario Financiero |
La hoja de ruta de Trabajo: reducir el desempleo a 6,5% y mas adaptabilidad laboral
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Megarreforma: Quiroz confirma que no

insistira con articulo sobre propiedad
intelectualy que repondra norma del Sence

llmmlslm(kIl‘uundayu‘ vecto a la comision de Hacienda del Senado
Hun

menzando asi su segundo

La Tercera |
Megarreforma: Quiroz confirma que no insistira con articulo
sobre propiedad intelectual y gue repondra norma del Sence
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Cuarenta horas semanales:
¢y si las contamos al mes?

SEBASTIAN PARGA

)24 COmMenzo a regir
ia ley de 40
1), que reducira
jornada semanal en 40 horas como m
modificacion relevante orient
‘ ar el trabajo con la vida pe
conocer que el descanso es una aspiracior
Sin embargo, su imple-
mentacion gene

hd cen cada vez mas desafiante la co

Umerosos sectores ;“I{x’lU’\Zl“"-‘\. el limite

de horas semanales no conversa con la realidad

operacional. Rubros como el hospitalario o el
portuario, la hoteleria y el turismo, funcionan
sobre la base de ciclos, turnos, jornadas esta-

es 0 peaks de demanda de mano de obra

a\

ible su cumplimiento, perdiendo oportunidades

le negocios o p r qué no decirlo- empujando a
n \iu horas extraordinarias o al
le las normas labo
chas veces con la aceptacion del trabajador
Este no es un problema endémico de (

Muchos paises tienen jornadas similares o

Ley 40 horas

ificult 1de:rpﬂ'a"‘" e\quc

e impo-

reducidas que la nuestra. Francia, por ejem
plo, con una jornada de S, permite otros
mecanismos donde el calculo no es semanal,

) que en base a un promedio anual. En Reino
Unido se permite tener un promedio de 48 hor
en un periodo de 17 semanas, las que pueden

hay un acuerdo colectivo
en citar otros paises como A
donde el calculo semanal no existe o
ina flexibi permite compa

r el desarrollo de diversas actividades con
abajador
D es simple: jtiene
ir ;ons:;o:'m:‘;c;- “la semana”
unidad valida para medir la jornada
unto de vista productivo,
muchas actividades economicas no onan
semanalmente. Asi, | 1 de semana largo, los

el desembarco

peaks de venta antes de Navidad

a nave, las epocas de cosecha, el cierre de
la operacion renta, y un muy largo etcetera, de-
muestran una realidad que esta siendo ocultad
1a semana no es una unidad de medida que haga
compatible la realidad operacional de muchas
actividades en el pais.

La solucion es clara y directa: m
el articulo 22, inciso primero, del Codig
Trabajo para que la contabilizacion de jornada no
sea semanal, sino mensual, permitie I
partes acuerden la mejor distribuci
horas que debe trabajarse en el mes
este acuerdo
vida y la salud de | ibajadores, ya que no es
lomismolal contadoraladeuno pc'a 10
en una balsa <almﬁr.cra Sin embargo,
ser supervisado por los organos administrado
res como la Mutual o la AChS, y su fiscalizacion
podria hacer facilmen

tronico de asistencia. Y si hay excesos? Es-

irian pagandose con los recargos de una

2 3 traves del 1 ..:1\;;‘;

xtraordinaria conforme a la ley
) en el periodo de medicic
ie 40 horas, la respeta integ
evita la rigidez excesiva que, en mu
hace impracticabl
hecho. Avanzar hacia u
como propone la ley, tz n :n‘.;‘i:;n avanzar
hacia herramientas mas inteligentes, que per
mitan mayor libertad entre las parte
estereotipos sobre lo que “necesitaunt
dor” o lo que “debe hacer la empresa”

veces desconociendo la realidad que vive el pais

Diario Financiero |
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;Qué hacer con la emergencia laboral?

s ultimas cifras laborales del INE dan cuenta de wr
mercado del trabajo gue no ha logrado encontrar sa
lida a una larga crisis. La tasa de desempleo en e
trimestre febrero-abril legd al 9,] supenor a
8,8% reportado para el mismo periodo de 2025, El nimero
de desocupados superd los 944 mil, cifra similar a las repor

tadas en los dltimos meses de 2020, cuando el pais sufria ¢

Impacto e L

pandemia. Y entre las mujeres
sempleo se elevo al 10,5%, también solo comparable con los
registros de la pandemia. El escenario de emergencia labora
es indiscutible, sobre todo cuando se considera que en los
ultimos cuarenta trimestres moviles el desempleo a nivel na
cional ha sido de 8% o mds, mientras que entre las mujeres el
nivel promedio de los ultimos
cuatro anos ha sido de 9,1
Es entonces absoluta :
mente
una agenda potente para acti
var el mercado laboral en el
corto, mediano y largo plazo
Hasta ahora, la agenda econdémica del Gobierno parece ¢
exclusivamente centrada en el provecto de Reconstrucaon
Sin desconocer su valor, una apuesta de activacion laboral
que dependa solo de los resultados de ese proyecto es arri
gada. Si ben la triada de reducaon del Impue ~!u\\||}~>' ivo
del 27% al 23%, invariabilidad tributaria vy reintegracion, su
s medidas sobre permisologia, puede tener efectos

altamente positivos sobre la inversion en el mediano plazo, lo

1‘~{‘\'l.1|‘.| €S Que el Impacto soore ¢l mercado 1aboral sea mas

bien indirecto y gradual. Y aunque en principio es correcto

anticipar que la aprobacidon del provecto permitiria impulsar
las expectativas también en el corto plazo —y consecuente
mente la actividad—, la compleja evolucion de las cifras du-
rante los dltimos meses abre un signo de interrogacion
lampoco es posible descartar que la situacion interna
cional junto a medidas locales havar \fl'f,‘!."H.\f-’ la actividad
lgo mds de lo esperado. El alza del petrdleo v la decision de
traspasa ( 1:\[‘].-(.\111«11!(- al consumidor final no solo tuvo
efectos sobre la inflacidn, sino también sobre el dinamismo

de la economia. Las recientes noticias sobre eventuales nue

Mercado laboral

Es necesario desplegar
necesario desplegar para activar el mercado |

que hoy plantea la Ley

vos aranceles por parte de Estados Unidos poco contribuyen
Y aesto se agrega el eventual impacto de los recortes fiscales
que ya se estima han alcanzado los US$ 2 mil millones. Dado
el lamentable legado fiscal de la administracion Boric

recortes eran ineludibles, pero demandan complementar
esas medidas con un fortalecimiento de los programas de
| de la agenda labora

En este sentido, ¢ proyecto de Sala Cuna Universal p

('IH',“«‘H va existentes v en genera

de tener impacto positivo en el empleo femenino en el me
diano plazo. Sin embargo, todo dependera de su financia
miento. Hacerlo con unimpuesto al trabajo formal —alterna-
tiva considerada por el gobierno anterior— serfa contrapro
ducente. Aca las actuales autoridades deberfan hacer un
esfuerzo por mnovar
potente Respecto del proyecto de
Reconstruccién, ya sea por
wboral, mds alld de lo realidad fiscal o por los repa
7. ]‘ e i ; ros lecnicos que genera, pare
de neconstruccion ceria natural que la propuest:
de Crédito Tributario al Em
pleo sea objeto de cambios estructurales. La justificacion de
ue el subsidic respecto ge los trabajadores va contratados
busca proteger al empleo existente o es proformalidad no re-
onoce que agregard una distorsion adicional y permanent
il mercado laboral. Mas 1propi o parece \‘v'~|‘|v gar una
igenda legislativa ambiciosa que busque directamente redu
ir los actuales costos de | empleo formal, de modo de reducir
las distorsiones vy no de profundizarlas
I'ransformar ese ¢« mponer te del provecto constituyen
do un subsidio al empleo de los nuey 0s trabajadores permiti-
ria no solo reducir el costo fiscal de la Ley de Reconstruccion
sino también focalizar los esfuerzos en la contratacion. Es co
rrecto lo que afirma el ministro de Hacienda en su exposicior
en el Senado, en cuanto a que los programas de subsidio al
¢ ..\“‘l“ﬂ han tenidoen C} I'n'l"x ctos solo acotados. Pero el de
Saho es nwe .v:.nl.-n.n OPCIONGS QUE SEaN SUPernores, nocor
iniciativas que solo indirectamente puedan generar mpacto
Incluso, considerando la actual emergencia, quizas discutir

un provecto con estas caracteristicas, en lugar de msistir en «

Crédito Inbutano, puede ser una opcion a considerar
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Crisis del empleo: urgencia nacional

SENOR DIRECTOR:

La crisis del empleo debe ser prioridad en la agenda nacional. Segun cifras del INE,

la tasa de desempleo supera el 99, la informalidad bordea el b, el desempleo

juvenil sobrepasa el 2296 y la desocupacion femenina alcanza el 10,5%.

Este escenario no es transitorio, sino consecuencia de mas de una década de bajo
crecimiento, con tasas cercanas al 296 anual y una proyeccion de expansion de
apenas 1,7% para 2026, segiin la OCDE. Cuando la economia no crece, disminuyen
las oportunidades, aumenta la precariedad y miles de personas quedan fuera del

mercado formal.

Ademas de recuperar el crecimiento, es necesario abordar las barreras que
dificultan el acceso al empleo, como avanzar hacia un sistema universal de sala
cuna, financiado mediante un fondo solidario para aumentar la participacion
femenina y reducir brechas de género. Asimismo, resulta indispensable fortalecer la
capacitacion de jovenes en areas vinculadas a nuevas tecnologias y a las

necesidades del mercado actual

La informalidad también representa un desafio urgente, pues muchos trabajadores
carecen de proteccion social y estabilidad laboral. En este contexto, resulta
necesario debatir incentivos a la contratacién formal, particularmente, perfeccionar
el crédito tributario al empleo, focalizandolo en nuevas contrataciones y ampliando
su cobertura para trabajadores de ingresos medios y bajos. Esta propuesta

parece razonable para lmpulsar nuevas contrataciones Yy no solo preservar

empleos existentes.

Mercado laboral

La Tercera |
Crisis del empleo: urgencia nacional
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Donde esta el casi millon de
desempleados que tiene la economia

De acuerdo a un andlisis del OCEC-UDP, los 944.794 desocupados que existen actualmente en Chile se concentran princi
palmente en mujeres jovenes que aumentaron en casi 43 mil y en quienes tienen estudios secundarios completos. Otra de
las caracteristicas es que son trabajadores que no tienen el rol de ser el proveedor principal de su hogar.

DONDE ESTAN LOS DESEMPLEADOS EN CHILE

Por nivel de estudios

4 x revo-abeil de 2025, a 15 vt " Trimestre febrero-abril 2026

i e pgne ke 1 ‘ O AR o d Porses 489721 475.087 N‘

La Tercera |
Ddénde esta el casi millén de desempleados que tienen la economia
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El nuevo rol del ex DT del gobierno de Boric que
implemento las 40 horas, como asesor de la CUT

CARLOS ALONSO
Entre el 20 de abril de 202 19 de agos
to de 2025 se desempend como direc
del Trabajo en el gobierno del expresidente
Gabriel Boric. Dejd su cargo para competir
por un cupo para diputado por la region de
ama, sin embargo, no resulto electo
Desde ese entonces poco se conocia de los
pasos de Pablo Zenteno (PC). Eso hasta
ahora. En estos dias es parte de la delega
cion de la Central Unitaria I'mabajad
(CUT) que asiste a la Conferencia Interna
clonal del Trabajo de la OIT, que se reali
za en Ginebra. En esa instancia y como
asesor de la n isindical ha compartido
on ¢l ministro del Trabajo, Tomds Rau,
v la presidenta de la Confederacion de la
Produccion y del Comercio (CPC), Susana
limenez
Pero esta labor como asesor del mundo
sindical no es nueva para Zenteno. Esto,
porque antes de llegar a la D1
precisamente a asesorar a sindicatos y

se dedic

ganizaciones sindicales, entre ellas, ls
De hecho, su trayectoria ha estade
al mundo laboral y al sindicalismo. Trabajo
como consultor de la Organizacion Inter
nacional del Trabajo (OIT) y como asesor
ridico en diversas entidades vinculadas
al mundo del tmbajo v de organizaciones
sindicales, una de a CUT. Junto al
economista Fernando Carmona, también
PC, hizo los primeros planteamientos para
dar origen al actual Consejo Superior La
boral, instancia tripartita que queddo con
signada en una del Ministerio ¢ Ira
Ol O
En 2021 ajo junto al exdirector de la
OIT, Juan Somavia, asesorando en la ela
boracion de las propuestas de la CUT

proceso constitucional y acompa

Ley 40 horas

no a sus representantes a exponer ante la
Convencion
tualmente, forma parte de la Fundacion
to de Estudios Laborales (FIEL), que
nico la CUT. En esta or
Zenteno es parte del grupo de
1ales que asesora a la directiva
mun cuenta ¢l propio Zenteno, es “parte
del equipo de profesionales de la | g
on Instituto de Estudios Laborales de la
I. que hace algunos meses se relan
varias dreas de trabajo, una de Politi
cas Publicas, de Economia, de Comunica
clones y una Juridica, donde soy el encar
gado”
El profesional precisa « desde
estamos apoyvando a la directiva de la CUT
con minutas, Insumos uimiento legis
lativo v otros actos administ rativos™
También explica que “hay una vinculacion
con el equipo juridico de la Conferencia
Sindical de las Américas, que ¢s la organi
zacion sindical a nivel de la region, v de la
que es parte la Central Unitaria de Trabaja
dores y Trabajadoras de Chile”

Por esa instancia ¢s que estd participando

en esta conferencia de la OIT v en la de
gacion de la ( |
uno de los protagonis en

la implementacion de la Ley « 10 horas
dictando varios dictimenes considerados
polémicos en el sector privado
En uno de ellos, se especifico la forma en
que se debfa ajustar la jornada -que en
2024 bajo de 45 a 44 horas semanales - si

habia acuerdo entre empleadores s
trabajadores. Segun ese dictamen, el em
pleador debia reducir al menos una hora la

lguno de los cinco dias

ornada diaria en
que forman parte de la jornada semanal
cuando es de lunes a viernes, Si la jornada
semanal ¢s de 6 dias, de lunes a ssiibado, ¢l
dictamen sostuvo que la reduccion debia
er de 50 minutos en una jornada diaria
v la fraccidn de 10 minutos en otra, en al
o de los 6 dias que forman parte de la
yrnada semanal. Asimismo, se prohibio la
reduccion por minutos
Zenteno es abogado de la Universidad Cen
il de Chile, magister en Empleo, Rel
s Laborales y Dialogo Social en Ey

de la Universidad de Castilla-1La Mancha

La Tercera |

8 de junio

El nuevo rol del ex DT del gobierno de Boric que

implementd las 40 horas, como asesor de la CUT
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Ofertas de trabajo suman siete meses de
caidas consecutivas y anticipan un baja
creacionde empleo en proxnmos meses

I)g .luurllu al Banu)( e

MERCADO LABORAL SE MANTIENE DETERIORADO

Avisos laborales caen en mayo Indfice anota su menar nivel desde septiembre del 2024
£ Punt

delaOIT

L. CARRIZO

La Tercera |
Ofertas de trabajo suman siete meses de caidas consecutivas
y anticipan una baja creacion de empleo en proximos meses
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¢ Cual es la principal queja de los trabajadores
chilenos respecto de sus empleos?

El trabajo, ese lugar al que muchos van por vocaciony === =

otros por el sueldo, no esta pasando su mejor momen-
to animico. Una encuesta de Vertical Hunter aplicada
en mayo a 688 trabajadores en Chile mostro que

apenas 371% se declara feliz en su empleo actual,
mientras 62,9% dijo que no.

El malestar tiene causas bastante terrenales: el suel-
do lidera con 42,7%, seguido por la relacion con la
jefatura directa (24% no se lieva bien con su jefe) y la
flexibilidad laboral (22,9% preferiria trabajar mas dias
desde la casa). En simple: plata, jefe y teletrabajo.

La Segunda | ;Cual es la principal queja de los trabajadores chilenos respecto de sus empleos?
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DIARID FINANCERO

10 de junio

No solo en Santiago:

Uh informe del El escenario laboral a lo largo de Chile -
OCEC UDP mostro
que en Antofagasta
el empleo informal ; ona NACONAL
crecio 11,3% anual 8.8y L 105375 68.288
frente a un avance 2 .

de solo 1,1% del

formal. Algo similay

ocurrié en Coquinibo.

TASA DE DESEMPLEO FUERZA LABORAL- OCUPADOS TIPO DE OCUPADOS

POR CAROLINA LEON

Comision de Hacienda del Senado despacha salario
minimo y lo deja listo para votacion en Sala

La propuesta contempla incrementar el
monto, en forma retroactiva, a

$ 553.553 a partir del 1 de mayo

de este afio

Diario Financiero |
No sélo en Santiago: la informalidad laboral gana terreno

a lo largo de todo Chile
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10 de junio
Empresarios, trabajadores y Gobierno, en la OIT: :

En Ginebra, Rau describe su agenda
laboral, la CPC pide avanzar en
Sala Cuna y la CUT critica al Ejecutivo

L
"l) 1 - . - .y y l . . - i
odaremos normar vy reguiar, Pt"l() cuandao
Ginebra, Suiza, sede de la Or ’ <
. . . e 70
ganizacion Internacional del €l flagelo del desempleo se instala (...) no es suficiente”,
Irabajo (OIT), fue este lunes y oo S e T -
. dijo el ministro del Trabajo.
martes ¢l escenario donde la de
legacion tripartita de Chile
CGobierno, empresarios y sin Latina (6%), relatc Detrds de empresas de 20 o mds trabajado na como una iniciativa pendiente
dicatos expuso ante la 114 cada décima en la tasa de desem ras, lo que encarece la contrata que “permitiria dar pasos con
conferencia de esa organizacion pleo en mi pais hay mds de 10 cién de mujeres”, describid. El  cretos para que mds mujeres er
multilateral. Hubo acuerdo a  mil trabajadores que buscan em proyecto desvincularia ese costo  Chile puedan incorporarse a
tres bandas en los numeros pleo oresO ante representan-  del género del trabajador. No  mercado laboral Fambién
alto de sempleo, sin duda tes de cientos de delegaciones adelanté la Llll?\l.‘«l‘\l‘(\l'lt.l apunto 1 alza de cotizaciones
pero no en las propuestas. O al greg Podremos normar y del financiamiento previsionales y a la reduccién de
menos no por parte de los tres sgular, pero cuando el flagelo Si menciond otras propuestas, jornada como factores que enca-
en forma del desempleo s« como el crédito tributario a las  recen la contratacion Delegaciones del Gobierno, trabajadores y empresanios llegaron a Suiza, en
consensuada instala y se prolon remuneraciones (contenido en cabezadas por el ministro del Trabajo, Tomas Rawt, el presidente de la CUT, José
El ministro del ga, no es suficier el proyecto de ley “miscelineo”) El contrapunto Manuel Diaz, y la titular de la CPC, Susana Jiménez (los tres al centro en la foto)
ITrabajo, Tomas celebralall4® sesionde t¢ A continua y medidas en favor de la adap de la CUT
Rau EXPUso ¢ lu- su conferencia en cion, indicé que la tabilidad laboral tos a las grandes fortunas; redu mujeres, los jovenes y quienes
nes que Chile lleva Ginebra, Suiza. prioridad de su car La presidenta de la Confedera El presidente de la CUT, Josc cir el Estado aplicando recortes  enfrentan trayectorias laborales

10 meses consecuti tera es fortalecer el  cién de la Produccion vy del Co Manuel Diaz, usé este martes el presupuestarios, especialmente fragmentadas

vos con desempleo empleo formal y mercio (CPC), Susana Jiménez, mismo foro para cuestionar al  en el sector salud y educacion Diaz reconocio, no obstante
sobre 8%, tasa que llegé al 9,1 n especial, el femenino usd datos similares. Con infor gobierno de José Antonio Kast dijo Diaz. Para la central, la “fle haber mantenido con el Gobier
en el ultimo trimestre —equiva Dado ese contexto, Rau cor malidad en 26,8% y productivi aunque incluyé materias que no  xibilidad” que promueven Go no una “relacion basada en el
lente a 940.000 personas sin tra firmé que el 15 de junio el Go dad laboral entre las mds bajas de son ley, como aquellas contem bierno v empresarios no es la respeto instituc ional”, con me
bajo con un 10,5% entre las  bierno presentard una propues la OCDE, Jiménez reclamé “una  pladas en el proyecto “misceld respuesta: “cuando la flexibili sas de negociacion del salario
mujeres v 28% en mujeres jove ta en el proyecto de Sala Cuna agenda proempleo que facilite neo Rechazamos la medida dad se convierte en regla, la minimo v continuidad en el
nes. Chile supera el promedio de Universa Hoy la ley carga el las pricticas de adaptabilidad” ¢  que ha tomado el actual gobier cuenta la pagan las familias tra Consejo Superior Laboral, aun

la OCDE (5%) v el de América costo de la sala cuna sobre las  identifico el provecto de sala cu-  no chileno de bajar los impues bajadoras, especialmente las  que sin acuerdos en esa materia

El Mercurio |
En Ginebra, Rau describe su agenda laboral, la CPC pide avanzar en Sala Cunay la CUT critica al Ejecutivo
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Desempleo juvenil

CARLOS PEREZ-COTAPOS UCGARTE

El Mercurio | Desempleo juvenil
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Romper la l6gica 11 de junio

del individualismo

Seiior Direct
npacto que tendra a muy
PO

1 ( ¢
cf LI S

CARD FERNANDO CHOMAL El Mercurio | Romper la légica del indivisualismo
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11 de junio

En 2025 se destruyeron
mds empleos formales
de los que se crearon

“Las empresas mds pequenas estan asumiendo el costo mads alto

. . B
del ajuste”, dice el economista Jorge Hermann.
mico (Ocec) de la U. Diego Por por sector econdomico”, describe
tales, apunta jue el ultado Hermann. Agricultura v pesca
Durante 2025, en Chile se des- estaalineado con la fuertedesa-  exhibio la mavor destruccion ne-
truyeron md 1estos de trabajo  celeracion de la creacion de en ta de puestos de trabajo (-10,5
salariados formales de los que 5"<' y asalariado formal en ’ p) wuida de administracion
se crearon: el saldo fue una pér tor p 1o g s i " a (6,4 pp). En el otro ex
didar ¢ seis empleos por ca a e | | cuarto t remo, e 1 (5.9 pp) v su
da LO( f } mestre de 2025 ninistro é y gestion de
e el INE Aporta una pista sobre el ori
diciembre de gen del fendmeno: “Desde el tri-
le alerta en  mestre mayo-julio 2025 en ade
i dice Jorg lante, los datos mue yromedio entre entrad
Hermann, director de Hermann  caida interanual en e > das ubié 0.2 pp er
Consultores. “No estamos gene- lo formal en las mip- 32 La mavor |
rando suficientes puestos de tra Vi micro, pequeas y medi manencia en ¢l puesto se dio er
bajo para absorber la rotacion  nas empresas), lo que ocurre in administracion publica y mine
del mercado laboral ot i : »  ria; la menor, en agricultura vy
g pesca y en construccion
Las micro estdn peor ! alario n Hermann advierte que “la in
; g ) sistencia del Mir d Tra
La destruccion neta de en ' ‘rman : f i 1O en poste r la adaptabili
plec jue implica 0,6 puntos muestras as empresas lad laboral y elar el redise
porcentuales (pp) menos de tra mds pe flas estan asumien fo de la capacitacic mifica
bajo, fue transversal por tama do el costo mas alto del a en la priactica, condenarnos a
no de compania. Aunque noen  econdmice tual, porloquees convivir con una tasa de desem
la misma intensidad Golped urgente av ar en ¢l Estatuto pleo persistentemente anclad:
mas fuerte mientras mas peque I ara simplificar la  entomoal 8,5 A su juicio, la El Mercurio I
fa la firma: la variacion neta fuc arg y [ .v|'wl.|~|\‘tw\- nica manerade impulsarelem
i roempre por ! ( finisterio de l“l"“ formal “es « ipacitando y

sas,-1.2 pp en as pequefas, 04 Economia Pl En 2025 se destruyeron mas empleos formales de los que
?,ul} I;;.r‘.‘:: l\‘:‘ '\“ — l;l.“ i . Dos \'(‘l()(iddd(‘s :': l(‘{'; ‘ Al«.r"w'x‘inlz:ul I ‘i]\ a;‘ l‘ ,c Se Crea ron

servatorio del Contexto Econd Se observa un ritmo desigual  cado del trabajo
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Mas alla del desempleo de 91% 1 1 d e Ju nio

Las senales que anticipan que el empleo
seguira bajo presion en el segundo semestre

Encuesta arroja que Chile

Por si busca pega: (Qué sectores si esperan contratar mas? L a Se gu n d a I

1 00 Mangower Ge

Las sefales que anticipan que el empleo seguira bajo presion en
el segundo semestre
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Eliminacion de la 12 de junio
franquicia tributaria

El Mercurio |
Eliminacidén de la franquicia tributaria
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Las capitales regionales Rancagua,
Valparaiso, Santiago, Chillany
Talca superan la tasa nacional de
desempleo de 9,1%

De acuerdo a un anilisis del OCEC-UDP, Rancagua es la que lidera con una desocupacion de 11,5%, mientras

que en segundo Iugar aparece Valparaiso, con un 10,3%.

DESEMPLEO EN CAPITALES RECIONALES

La Tercera |
Las capitales regionales Rancagua, Valparaiso, Santiago,
Chillan y Talca superan la tasa nacional de desempleo de 9,1%
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El costo de cuidar 12 de junio

La Tercera |
El costo de cuidar
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La deuda laboral de Chile

“...debemos abordar una reforma postergada: la de las indemnizaciones por anos de

servicio. Un sistema a todo evento para nuevas contrataciones indefinidas, financiado en

el marco del Seguro de Cesantia, permitiria al trabajador acumular derechos desde el primer dia...”.

ROSARIO NAVARRO

Chile enfrenta una emergencia laboral
que no podemos seguir administrando co
mo si fuera una mala racha. El desempleo
llego a 9,1% en el trimes
tre febrero-abril de 2026
su mavor nivel desdc
2021, v se acumulan 40
meses con una tasa de de
socupacion sobre ¢l 8
convirtiendonos en uno
de los pocos pafses que no
han sido capaces de recu
perar sus tasas de ocupa
cion prepandemia

La situacion es especialmente dura para
mujeres y jovenes. El desempleo femenino
alcanzdé 10,5%, mientras que entre las mu
jeres de 15a 24 anos llegd a 28%. Estas cifras
no hablan solo de una falla econémica. Ha
blan de personas que ven postergados sus
proyectos de vida, de familias que enfren-
tan incertidumbre y de jévenes que en
cuentran cerrada una puerta fundamental
; ara construir autonomia 1'\“( rnencia ny
confianza en su futurc

Un desempleo sobre el 8% durante tanto
tiempo nos habla de miles de historias que
estin quedando fuera de la posibilidad de
generar ingresos propios, des: rrollarse v
construir una vida con mayor libertad. La
verdadera deuda laboral de Chile no se mi
de unicamente en puestos de trabajo faltar
tes, sino en oportunidades perdidas para el
bienestar y la dignidad de las personas

Durante anos hemos argumentado, con

razon, que el empleo es consecuencia de |

Desempleo

crecimiento. Lo cierto es que el estanca-
miento ha cercenado oportun dades par
miles de familias. Pero el desafio laboral no
puede abordarse unicamente desde las ci
fras macroeconomicas. Debemos pon
personas en el centro y comprender que ¢
trabajo no es solo un factor ‘»nnil;\t\.n oS
una fuente de integracion social, desarrollo
personal, seguridad y esperanza

En Sotofa hemos propuesto una age nda
de reactivacion basada en una conviccior
imple: el empleo formal es el eje del desa
rrollo humano v social. No hay movilidad
social sin oportunidades laborales, ni mejo
res salarios sin productividad, ni producti
vidad sostenible sin inversion en talento
tecnologia vy organizacion del trabajo

Una primera medida urgente es moderni
zar ¢l sistema de sala cuna. La regla vi
que obliga solo a empresas con 20 0 mds tra
bajadoras, genera un impuesto implicito a la
contratacion femenina. Urge eliminar ese
umbral y avanzar hacia un sistema univers:

para el mundo del trabajo formal, con certeza
jurfdica v gradualidad diferenciada para las
pymes. La sala cuna no puede seguir siendo
una barrera de entrada v debe convertirse er
un movilizador de participacion laboral
Una segunda prioridad es transformar la

capacitacion. Chile no necesita mds cursos
desconectados del mercado, sino un siste
ma de inteligencia labora que identifique
qué habilidades se demandan, donde y pa
ra qué ocupaciones. Necesitamos una taxo
nomia nacional de habilidades, microcre
denciales v una conexion mas estrecha en
tre empresas, instituciones formatvas y «
Estado. La capacitacion debe anticipar

cambios y no llegar tarde a ellos

Una tercera linea es aceler: wdopcidon
tecnologica con inclus a inteligencia
artificial vy la automatizacion no son solo
una am AZA, SINO una w;\vllmﬂdhl para
aumentar productividad y mejorar la cali
dad del trabajo, siempre que preparemos a
las personas. La tecnologia no reemplaz
la necesidad de talento, sino que la hace
mas urgente

Finalmente, debemos abordar una refor
ma postergada: la de las indemnizaciones
por afos de servicio. Un sistema a todo
evento para nuevas contrataciones indefini-

das, financiado en el marco del Seguro de

Cesantia, permitiria al trabajador acumular
derechos desde el primer dia y recibirlos
cualquiera sea la causal de término. Asi s
protege mejor a la persona, se reduce la judi
cializacion v se facilita la movilidad haci:
empleos mas productiver

Esta agenda no pretende resolver todo de
una vez, pero sf marca una direccion clara

menos barreras de entrada, mas formalidac

i
mds productividad y mayor adaptabilidad

Chile no necesita seguir acumulando diag
nasticos. Necesita construir acuerdos ur
gentes para que mas personas puedan acce
der a empleos de calidad v desarrollar sus
provectos de v ida
Porque detrds de cad

pleo hay personas que esperan una oportu

1 punto de desem

nidad. Hay familias que necesitan estabili
dad, jovenes que buscan su primer paso y
mujeres que no deberian verse obligadas :
elegir entre trabajar v cuidar. La deuda labo
ral de Chile es, en esencia, una deuda con el
bienestar, la autonomia v la dignidad h )

na. Y por eso, volver a crear empleo debe

transtformarse en una prior idad nacional

El Mercurio |
La deuda labo

13 de junio
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PROFESIONALES RELATAN LAS DIFICULTADES QUE HAN ENFRENTADO: NORMAS QUE COMPLICAN LA EMPLEABILIDAD FEMENINA

Las barreras que explican por qué Los puntos legales que observan las abogadas
el desempleo de mujeres profesionales === st s e i

mas familiares

Desempleo récord a Bravo, afectard negativa En otras dreas

< e de profesionales . rtunidades de o que ha dificu | cambic

tener empleos asalariados for - fistor nte, el mercado fi

el trimestre febrero-abril  males en el sector privado, “er \a premiado el “pre

e 2026, la t: fe d npleo de un contexto estructural en don- 4 % 0 A ncia y las extensas jor-

ofesionales marcé  de las leyes laborales encarecer ) sefiala An-

Una falta de flexibilidad laboral, sumado a que los costos de contratar mujeres son mayores, los datos mas altos d I n términos relativos | " drea Nazar, en Chi

tiene tro, excluyendo la  tacion femenina | le de We are Mef

dificultan la mayor incorporacién femenina al mundo laboral. pandemia. La tasa de desempleo >

para las mujeres con educacion  Las barreras legales / fesionales en Chi
CATALINA MUROZ-KAPPES ra de la Asociacion Chilena de universitaria completa llegé a  para la contratacion - Z mos: la sut

. Mojeres en IA. “En vex de semis 9,8%, mientras que la medicion 4

He vivido lo que muchas pro

y
lalegisla e de We are Mef cia fundadora de Mujeres en Energia parte de Women in Mining Hon no sem
t omenta Juan Bravo, direc cion actual que dificultan la ir

bt \ \ sion de la d ¥ in

Il n el sector p . creciendo, hice un ¢ a para aquellas con educacion téc L grupo de abogadas 4 3 \ 3 puesto a la matermidad™, indica
i . = / sl oty ‘ X nica superior complet anzd  pé e la Women Labor Law [ =LY v \ " Me tocd demostrar que el lide
jue enfrentan mu \ ifos es 1 Aos. Er y 5 Es pricticamente un he ociation, detectaron algy Andrea Nazar, country head en Ch Aura Rearte, ngeniera eléctnca y so Loreto Muiioz, in ra en minas razgo y la alta capacidad g

chas madres: hora & o i a los dos nas de las rigideces er

\ responsabilidad, lo
rios fijos, presencialidad obligada

que hice fue tomar un rol distinto,
€SCasa ci idad de interrumpir

tado en un escritorio, sino §
vemos todos los dias”, asegura  Flexibilidad horaria resultados y el valor estrate
) p \ h ¥, x En el mismo trimestre, latasa el traby itre ellas se encue a Francisca Vial, socia de Eyzagui- que aportas al negocio
T D aue e pen ‘ 1 ‘ " e je desempleo femenina gene-  tran la inflexibilidad de los ho-  febrero-abril de 2026, la ' !
mente dificil de compatibilizar 3 k - g

mis hi ir rre & Cia En algunos rubros, logr w Una de las conclusiones

con mis hijos 1ic 1
¥ ’ ral se ubicé en 10,5%. Daniela y la obligacion de traba tasa de desempleo de las La ingeniera eléctrica y socia tad horar
cuando una de mis hijas —van - e Similar es la vision de Francisca ¢
> Leitch, economista e investiga- ar T

e ke T tor del Ocec UDP sercion plena de las mujeres er

u as laboral
Alvarez, directora del Area Labo tors CIES.UDD. cre e G pasnt mujeres profesionales marcé 'u"d:d"hl'(k_""\_'ul‘;'l‘“ en Ener- }"”_'IU":"J"‘“—"‘ BAGRIION. . 18 D
ral PwC. “Es indudable que la ma T“”. - cree qyxkh en .;l- 0 emple 'w la cifra mas alta desde que gla, I'Il.l earte, re .l‘ a oreto l'n\l:l, uw,x.nu ra en lllll- real, « -~v.\ ¢ ”..» ra ‘w‘ wn. res
los proximos meses no bajard  dores « pos dad de < . encontrado con una imposibil nas y parte de Women in Mining también tenga costos parentales
de labarreradel 10%. “Salvoal-  distribuir libremente lajornada  Se tiene registro, excluyendo  dad de viajar a terrenc indica que uno de los princi En ese sentido, la “embajadora”
suna mejora inesperada, o una y fricciones entre distintas nor la pandemia. con fuero maternal. Pese a que  desafios en laminerfaes lacompa-  de We Are Mef, Gabriela Salva-
salida importante de mujeres mas, como el derecho a la des las emp € tibilizacion de la vida laboral v fa dor, sefala que no ha sentido
.3 iel mercado laboral, esa tasase  conexién que no perm ner jado

nidad, en muchos casos
& - tand by la carrera de las mujere

2 ley inevitablemente Florencia Frontaura, s e 2 Francisca Alvarez, divectora del Area  trabajadoras. Y porque du-

elegir”, relata Florencia  var Frontaura Abogados Laboral Pw( rante el peric
Frontaura, socia de Zaldivar uego de reg

Frontaura Abogados. dad y de corresponsabilidad alto desempleo femenino que en-  be

miliar, cuando muchas veces se  que lamaternidad haya afectado
1 posnatal sa mantendrd en los dos digitos, 0 una amplitud horaria real nerado al ser \ on grandes para que el costo de la  operaba con sistemas de tumo su carrera. “Tuve la fortuna de
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fondo omenta biarse a un empleo mejor remu también las cartas fespido, lo ue sea”, comenta cumplir con las responsabilida fesionalmente”, dice

El Mercurio |
Las barreras que explican por queé el desempleo de mujeres profesionales se encamina a los dos digitos
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T v copacitas
Jel Tra

1as modificaciones que vienen

El Mercurio |

Los cambios que prepara el gobierno a
la Ley Karin para corregir los problemas
en sus primeros dos anos de

funcionamiento

La vision de los expertos
eral vaborun L poe
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Mas oportunidades para los jovenes
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o Maik tan indi del

= MINISTRO RAU adelanta

- cambios para reactivar Sala
Cuna Universal: “Este

- impuesto a la contratacion
- de mujeres no tiene cabida”

El Mercurio |

MINISTRO RAU adelanta cambios para reactivar Sala Cuna Univeral:
"Este impuesto a la contratacion de mujeres no tiene cabida"

Indemnizacion a todo evento: “quizas el préoximo ano,
si esta reciendo a un 3%, podria ser”
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La Achs en alianza con ChileMujeres y OCEC de la UDP lanzan Consejo
Técnico para entregar propuestas ante las transformamones del mundo laboral

El Mercurio |
La Achs en alianza con ChileMujeres y OCEC UDP lanza

Consejo Técnico para entregar propuestas ante las
transformaciones del mundo laboral
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Cosas de mujeres
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CHILE DEBE VINCULAR LA FAMILIAY LA NATALIDAD TANTO A HOMBRES COMO A

MUJERES. RESPONSABILIZAR SOLO A ELLAS ES UNA FORMA DE REPROCHARLES LOS

AVANCES EN IGUALDAD DE DERECHOS Y OPORTUNIDADES”

Ay

ISABEL PLA

El Mercurio |
Cosa de mujeres
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Senadores de la UDI y el PS esperan que la iniciativa se apruebe este afo:

Nueva propuesta de Sala Cuna Universal
genera respaldo entre parlamentarios y gremios

LM/ o

14 de junio

El Ejecutivo presentara los cambios en la comision de Educacion del Senado. Un 0,3%
de la cotizacion, gradualidad de cuatro afos y costo de 5,11 UTM por nifio estdn entre ,
las modificaciones que adelanté el ministro del Trabajo. : s sy

biernor entomoa

Ninguna nueva ley
es suficiente por si misma
para revertir el desempleo
femenino (...). Pero apro
bar este (proyecto) es
terminar con la princi-
pal barrera a la contra-
tacién de mujeres”,

FRANCISCA JUNEMANN

extienden ¢
wdres

indepe
wabihida

titular del derecho tam

Valoramos que
no haya un impacto
significativo para el
empleador, sobre todo
porque en el ultimo
tiempo se ha encarecido

el valor del trabajo”.

GUSTAVO SANMUEZA

Tenemos que
asegurarnos de que
todas las empresas, sin
importar el tamaiio,
sean parte de esto que
tiene que ser un derecho

social”,

GASTON SAAVEDRA

La sala cuna es la
principal barrera al
empleo de la mujer, pero
hay que ser realistas: no
serd suficiente para
revertir el actual
desempleo femenino”.

MARIA JOSE ABUD

fel Partidc

A Laston Saavedra sos

jue hay una declaracion de

suenas intenciones de par
tro del Trabajo.

provecto

El Mercurio |
Nueva propuesta de Sala Cuna Universal

genera respaldo entre parlamentarios y
gremios

n a los padres”, sefala la pr
sidenta ejecutiva d hileMub

res, Fran
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sDerecho a sala cuna¢ Solo'10% de las'empresas

en Chile tiene co

OCEC

UDP en
conjunto con
ChileMujeres
y la Camara
de Comercio
de Santiago
analizaron la

§eo

ST

situacion en ‘!7.’—”

:
el pais. B
POR CAROLINA LEON

El mercado laboral femeni-
no sigue mostrando senales
de deterioro. Asilo revel6 la
ultima edicién del informe
Zoom de Género, elabora-
do por el Observatorio del
Contexto Econémico de la
Universidad Diego Portales

UDP), ChileMujeres
y la Cdmara de Comercio de
Santiago (CCS), el cual ad-
vierte que las mujeres estan
enfrentando un deterioro
laboral mayor al observado
entre los hombres.

El informe identificé dos
grupos especialmente afecta-
dos. El primero, las jovenes.
La tasa de desocupacion de
las menores de 24 anos se
dispar6 hasta 2 la cifra
mas altadesde junio-agosto
de 2020, en plena emergencia
sanitaria.

El aumento anual fue de

2 puntos porcentuales, muy
porencima del alza registrada
por el desempleo total.

El segundo grupo involucra
mujeres en edad fértil que
viven en hogares con ninos
menores de dos anos. En
este segmento el desempleo
subié de 8,8% a 10,2% en 12
meses, un incremento de
1,4 puntos porcentuales, el
doble del aumento observado
entre aquellas que no estan
en esa situacion.

La necesidad
del cambio

Todas estas cifras, a juicio
de los autores, refuerzan la
necesidad de avanzar en una
reforma de sala cuna.

Hoy la obligacién de finan-
ciardicha opcion recae sobre
las empresas que tienen 20 0
mas trabajadoras contratadas.

Segin el analisis, esta
regla genera un costo aso-
ciado especificamente a la
contratacion de mujeres y
puede transformarse en un
desincentivo para su incor-
poracion laboral.

De hecho, de acuerdo con

las cifras de la Encuesta La-
boral (Encla) 2023, apenasun
10,3% de las empresas tiene
20 0 mas mujeres contrata

das, mientras que el 16,7%
cuentacon 20 0 mas hombres.

En las empresas medianas,
casi la mitad (44,7%) tiene
menos de 20 trabajadoras,
proporcién que cae a solo
7,4% en el caso de los hom
bres.

Elestudio también detecta
que entre las empresas que
superan el umbral de 20 tra
bajadoras, una proporcion re-
levante no tiene contratadas
mujeres con hijos menores
de dos anos (26,3%).

En las pequenas empresas,
esa situacion alcanza al 50,5%
de los casos.

“Al demostrar con este
zoom que el aumento anual
del desempleo en las mu-

jeres con ninos menores de
dos anos fue el doble que en
aquellas que no los tienen,
tenemos la expectativa de

que el gobierno le pondra

Sala cuna universal

discusion inmediata a este
proyecto de ley que ayudara
al empleo de esas mujeres”,
dijo la presidenta ejecutiva
de ChileMujeres, Francisca
Jiinemann.

“Nuestra evidencia de-
muestra como nunca la ur-
gencia de este tema, el cual

esun proyecto pais y tenemos

ue sacarlo adelante sindila-
1ante el dramatico des-
empleo femenino”, anadié
Para la presidenta de la
Camarade Com 0 de San-
tiago (CCS), Maria Teresa Vial
se debe avanzar en una
Cuna Universal que promue-
va la participacion laboral
femenina y la corresponsa-

ntratadas 20 0 mas mujeres

bilidad. Pero, efantizd, “para
que sea viable en el tiempo
es fundamental asegurar
reglas claras: certeza en los
costos, un aporte empresarial
acotado y un sistema con un
rol garante del Estado, que
permita una implementa-
cion gradual, equilibrada y
sostenible”

CITACION A JUNTA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
COMPANIA DE ENERGIA SpA

Se cita a los accionistas de Compafiia de Energia SpA (la “Sociedad”) a junta
extraordinaria de accionistas, a celebrarse el dia 24 de junio de 2026, a las 08:30
horas (la “Junta”), en las oficinas de la Sociedad ubicadas en Cerro El Plomo
5.630, piso 9, Las Condes. Los accionistas podran participar por videoconferencia
a través de un enlace que se les enviara con al menos 7 dias de anticipacion a la
fecha de la Junta, por correo electronico.

La Junta tendra por objeto someter a consideracion de los accionistas las siguien-
tes materias: (i) Aprobacién de los estados financieros de la Sociedad correspon-
dientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de
2025; (ii) Pronunciarse sobre la designacion de auditores externos de la Sociedad
para el ejercicio 2026; (iii) Renovacion del Directorio de la Sociedad:; (iv) Ratifica-
cién de la designacion del Presidente del Directorio; (v) Dar cuenta de la dismi-
nucion de capital de pleno derecho de la Sociedad; (vi) Decision sobre la forma
de financiamiento futuro de la Sociedad; (vii) Informar sobre el cumplimiento del
encargo de reduccion de superficie de las concesiones geotérmicas de la Socie-
dad y sus efectos; (viii) Informar sobre la designacion por parte del directorio de
un nuevo Project Director del Proyecto Mariposa; (ix) Adoptar todos los acuerdos
sobre las demas materias que se hagan necesarias para llevar a efecto los acuer-
dos adoptados en la Junta.

Su funcionamiento y acuerdos se sujetaran a los quérums aplicables a las juntas
ordinarias de accionistas.

Podran participar en la Junta todos los accionistas que al momento de iniciarse
ésta figuren como accionistas en el Registro de Accionistas de la Sociedad

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

15 de junio

Diario Financiero |
¢ Derecho a sala cuna? Solo 10% de las

empresas en Chile tiene contratadas

20 0 mas mujeres
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Balance de la Cuenta Publica Lamirada del
Panel de
¢Dirias que el discurso de la Cuenta Piblica del Presidente Kast fue..? +Cusl fue para ti el principal mensaje del discurso del Presidente Kast? Negocios

PANEL
(JUDADANIA NEGOCIOS - . :

Medicion Deloitte-
Cadem constato

el alto apoyo
entre ejecutivos
de empresas a la
Cuenta Publica del
Presidente Kast,
tomando distancia

de la recepcion ! J !
que tuvo en la . . : .
ciudadania. JOANNA DAVIDOVIC, A ! '
- PAULINE KANTOR,
POR AMANDA SANTILLAN DRECTORA TVN/DIMA
La medicion de junio GABRIELA SALVADOR, CHRISTIAN DURAN, ROBERTO IZIKSON,
i corrobord un consen- z N RENTE GENERAL CADEM
50 entre los ejecutivos de e o€ phe 34
empresas y la ciudadania :
direccion punt
it de vista técnico: ajustar expec-  EVAIUCIO del pais: expectativas economicas e Lamrada del
Presidente fue el de un tativas cuando la realidad fiscal —— anel oe

5 MESES MAS, 4cree que [a situacion...?

nite cumplir

gobiemo de emergencia, Negocios
en seguridad, economia e
inmigracidn y anuncios.
Si entre los primeros el
92% lo menciond, en la
segunda dimension fue el
76%.
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i sy na disimil mirada sobre los riesgos que enfrenta el pais b l
T . s ? aprobar sala cuna

oLy responsable con fueron los més aludidos La aprension sobre la economia De esta manera, el Panel de desempleo como la inflacién y las cuatro  seis meses;y esoes parte de la explicacion de
ales, pc ue por ambos sectores, en el i + % : :
" & 4 ssloiviperiorigd blica sigue siendo mds evidente para calificé de manera bastante sim caidas del Imacec “no son solo cifras, sino  ladiferencia entre ambos paneles”, sefialé
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s o1 Pradac o e que se d El CEO de Deloitte Chile, Christian Du- actual que constata el indice “se compensa ser claves en la recuperacion de la economia

sas locales. rén, indicé que para la ciudadania, tantoel  conu
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» El Presidente Jos¢ Antonio Kast

Gobierno presenta
nueva formula
para Sala Cuna
Universal y acelera
agenda legislativa

El Presidente encabezari este lunes la presentacion de los
cambios a la iniciativa, que buscan asegurar su viabilidad
financiera. La medida se enmarca en una arremetida

del Ejecutivo que también contempla la presentacion de
proyectos de ley para reforzar la proteccion de Carabineros
y la creacion de un registro de actos vanddlicos.
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15 de junio

» La apuesta del Ejecutivo apunta a re

La Tercera |
Gobierno

presenta
nueva

formula para
Sala Cuna

Universaly
acelera
agenda
legislativa

solver uno de los principales cucstiona
micntos que existian sobre ¢l proyecto
su financiamiento
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CECILIA
CIFUENTES

Déficit fiscal y desempleo: dos pajaros de un tiro

La tesis de la "Emergencia Laboral” que plan-
ted David Bravo hace casi tres aios se ha ido
confirmando mes a mes. Cuarenta meses con
una tasa de desempleo superior al 8% y una tasa
de ocupacion que todavia no logra recuperar el
nivel previo a la pandemia, son seiiales de alarma
que no podemos sequir ignorando. No se trata de
un fenémeno global explicado por el cambio
tecnoldgico; en la OCDE la
ocupacion ha aumentado y el
desempleo ha caido, y algo
similar ocurre en la region. El
problema es nuestro, y pare-
ce ser bastante estructural.
Frente a este diagnoéstico, la
creacion de empleo formal
debe ocupar el primer lugar
de la agenda de politicas
publicas. La buena noticia es
que este Gobierno, a diferencia del anterior, le
esta dando prioridad al desafio

Un segundo frente de preocupacion es la
situacion fiscal. En las dltimas semanas ha
encabezado los titulares con razon; el deterioro
de los (ltimos afos es ya demasiado evidente
para disimularlo, El Gobierno reconocié que no
podra cumplir la meta de equilibrio en las cuen-
tas publicas al afio 2030, incluso después de los
ajustes de gasto ya realizados. La contencién del
gasto es una necesidad de corto y mediano
plazo. También en esta materia, afortunada-

mente, las acciones y sefiales apuntan en la
direccion correcta

¢Es posible avanzar simultaneamente en
ambas direcciones? Es dificil. Fomentar el em-
pleo formal suele requerir subsidios, descuentos
de carga tributaria y politicas de capacitacion.
Estas herramientas son Gtiles, pero tienen un
costo fiscal.

trabajadores, independiente de lo que se esta-
blezca legalmente. Es cierto, pero la forma en
que se paga importa. Cuando la cotizacién es de
cargo del empleador, los trabajadores lo pagan
con un mix de menores salarios reales, mayor
informalidad y mayor desempleo. Cuando es de
cargo del trabajador, el efecto es menor sueldo
liquido directamente, atenuando los impactos en

UARENTA MESES CON UNA TASA DE DESEMPLEC
SUPERIOR AL 8% Y UNA TASA DE OCUPACION

QUE TODAVIA NO LOGRA RECUPERAR EL NIVE
PREVIO A LA PANDEMIA, SON SENALES DE ALARMA

QUE NO PODEMOS SEGUIR IGNORANDO.

No obstante, existe una opcién de politica que
podria avanzar en ambos objetivos al mismo
tiempo: establecer que los 4,5 puntos porcen-
tuales adicionales de cotizacién que van a las
cuentas individuales —en el marco de la refor-
ma de pensiones— sean de cargo del trabajador
y no del empleador, moderando de esta forma el
importante aumento de costos laborales del
ultimo cuatrienio. La distincién podria parecer
irrelevante, ya que, dado que la elasticidad de
oferta de trabajo es menor que la elasticidad de
demanda, la carga suele caer finalmente en los

informalidad y sin un efecto en desempleo

Dada la situacion actual del mercado laboral,
esta segunda alternativa parece ser mejor para
los trabajadores. Debemos recordar ademds que
para el trabajador no se trata de un impuesto,
sino de una obligacion legal de destinar un
mayor porcentaje de su ingreso al ahorro, en
una magnitud que ni siquiera alcanza a compen-
sar el aumento de expectativa de vida de las
tltimas décadas. Se trata finalmente de dejar de
tratar a los ciudadanos como menores de edad,
y hacerlos mas responsables de su vida pasiva.

Los efectos positivos no se obtienen solo en el
mercado laboral, sino también en las cuentas
fiscales, La cotizacion de cargo del empleador
tiene un impacto fiscal significativo, no sola-
mente porque el Estado debe hacerse cargo del
costo de las cotizaciones de los funcionarios
publicos, sino también por el impacto tributario
de los mayores costos laborales del sector
privado. La cifra no es menor; segtn el informe
financiero de la reforma previsional, el ahorro
podria alcanzar cerca de USS$ 1.300 millones
anuales en régimen, Se podria financiar con
estos recursos un generoso fondo de sala cuna
universal, programas de capacitacion de mucho
mayor duracion e impacto que el actual Sence y
politicas de subsidios a la contratacion de gru-
pos vulnerables.

De todas formas, lo mas importante es com-
prender que en un sistema de capitalizacion
individual —el tinico viable con la demografia
actual— las cotizaciones no son un impuesto
para los trabajadores, sino una obligacién legal
de diferir ingresos en el tiempo para financiar la
vida pasiva. Lo razonable es que sean financia-
das por ellos mismos. Solo en un esquema de
reparto, donde la cotizacion si constituye un
impuesto al trabajo, tiene sentido debatir quién
debe cargar con ella. Esta distincion es parte de
la educacion previsional que hemos dejado de
lado por décadas, y que explica en buena parte
el problema de las bajas pensiones.

16 de junio
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Gobierno ayer firmé indicaciones

Similar al proyecto

de Pinera [: La férmula
compensada para
destrabar sala cuna

Entre los especialistas hay consenso

€n que no se creard un nuevo impuesto
al trabajo, pero se advierte que podria
haber impacto en el debate de cambio
al régimen de indemnizacion

Una instancia técnica gu
sera la encargada de
proponer el valor del

2 aporte para sala cuna. enr

Sala cuna universal
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CESANTIA JUVENIL

SENOR DIRECTOR:

Las expectativas economicas indican que Chile
mantendra un menor crecdmiento que lo espe-
rado este ano, al tiempo que la percepcion de
las personas es que el costo de la vida sigue
subiendo, aunque con una inflacion mas con-

tenida.

En este contexto, un dato del INE llamd la aten-
cion: la desocupacion juvenil -entre los 25 y 34
anos- se mantiene en un 11,2%; por sobre |a tasa
de desocupacion nacional que alcanzé el 9,1% en
el trimestre febrero-abril. La cifra se ubica sobre
los dos digitos desde enero pasado. Esto implica
que existen 287 mil jovenes sin empleo.

En esa linea, motivar al Estado a dar soluciones
y buscar alternativas para este importante gru-
po deberia ser prioridad, mientras que el sector
privado debe darles la oportunidad de participar.
Muchos de ellos se integran por primera vez al
mercado, y piden compatibilizar lo laboral con lo
personal.

En este sentido, se podrian combinar incentivos
tributarios a la contratacion con programas de ca
pacitacion dual, lo que rompe el circulo vicioso de
no contratar jovenes porque no cuentan con ex
periencia.

Gustavo Diaz
Economista
Instituto Libertad

Desempleo

La Tercera | Cesantia juvenil
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CLIPPING DE PRENSA

Consejo Técnico por el Empleo y la Proteccién Social
Abril - Mayo 2026



https://www.latercera.com/cartas-al-director/noticia/cesantia-juvenil/

SIGUE

Gobierno financiara sala cuna con 0,3% de
la actual cotizacion del seguro del cesantiay
evita alza de costos laborales

La propuesta tambi¢n tiene considerado que su implementacion sea gradual en un plazo de cuatro ano

CARLOS ALCISO! MARIANA MARURKC MAYOR GASTOFISCALDEL PROYECTODELEY
JOSE MIGUEL WILSON

El goblermo anunck
Enmillones de S de 2026

Sala cuna universal
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de la actual
cotizacion del

seguro de cesantia

y evita alza de
costos laborales
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Presidente Kast proyecta
un escenario complejo
parael empleo: “Son
meses muy dificiles los
que vamos a enfrentar”

rectd que las cifras
is meses o un ano
v medio mds.

EMILIANO CARRIZO Sin embargo, de cara al futuro, fuc
El presidente José¢ Antonio Kast proye mis optimista
t6 un escenario complejo para el empleo.  versiones, muchas nuevas inversi
*Son meses muy dificiles los que vamos a  pero quizds se van a hacer realidad e
enfrentar”, dijo el mandatario en €l mar sels meses, en un afo, en un aNo y 1
o de la presentacion de las indicaciones  dio. *( 105 este periodo critico
al proyecto de sala cuna universal donde Chile tiene unas tasas de desem
r en detalle las razones de su  pleo mas altas de todo nuestro conti
exto del desem nente; eso nos obliga a ser muy respon
sables”, dijo
los costos de contra Respecto a sala cuna, ¢l mandatario co
st dijo que *julic ,  me que las in aciones buscan un
equilibrio entre garantias para las m

wios tenemos que tener concien

adoras y que no genere un efecto
e hay mnilias que no llegan a < empleo
fin de mes™ ysotros estamos convencidos de que
“El Estado no puede con todo y por €50 estas indicaciones nos van a permiti
necesitamos la col ion activa de  realizar los ajustes arios y avanza
las distintas dreas de nuestra vida social  hacla un derecho, hacia un sistema de
y ¢l Parlamento aqui también tiene un la cuna que cor = la conciliacion
rol muy importante, que es actuar con entre lo que esel trabajo digno y también
nsabilidad, es decir, qué cosas po-  la posibilidad de los emprendedores de
femc er y en qué tiempo podemos rem Y esto a nuestro juicio tienc
ar esos avances, porque es muy ficil  que avanzar gradualmente A SET Soste:
s solicitar mds recursos, el nible en el tiempo, porque aqui hay que
Estado estd haciendo un esfuerzo impor ceptos, la gradualidad y la
tante y le pedimos a tock .
la nacion que nos ayudenen ¢ 2 1 presidente Kast enfati
En su llamado, el mand 20 que ¢l proyecto ¢s re sle con el
que se bu “donde hay espacio para  contexto del pais y los efectos que busca
contratar personas” 0 pleo femenino. @
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Presidente Kast proyecta un escenario complejo para el empleo:
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Sala Cuna Universal: ;ahora si?

| Gobierno anunci6 las esperadas indicaciones sus-

titutivas al proyecto de Sala Cuna Universal. Lare

forma al articulo 203 del Cédigo del Trabajo ha si-

do un largo anhelo por los efectos negativos que
tiene sobre el empleo de la mujer. Como se recordard, este
obligaalasempre 20 o mas trabajadoras a prov I
beneficio de sala cuna con cargo a sus propios recursos
evidente el desincentivo que ello crea para la contratacion
de mujeres. Un temor que generaba el proyecto que ahora
se sustituye era el aumento que podfa provocar en los cos-
tos de contratacién (incrementados ya sustancialmente con
la reforma previsional y la reduccion de la jornada). En su
dltima version, dicha propuesta contemplaba, para el fondo

sala cuna, una cotizacion

aportar la diferencia si los fondos no son suficientes para cu-
brir la demanda. Por cierto, se contempla una instancia téeni-
caencargada de ir pmpmmndu los valores que debe contem-
plar este subsidio, ademds de evaluar la sostenibilidad del
fondo. El informe financiero del proyecto supone que dicha
instancia propondra inicialmente un aporte de UTM 5,2

27n
cercade 37

nil pesos. La iniciativa contempla el ingreso gra-
dual de los beneficiarios: la transicion finalizaria en cuatro
anos. Ello otorga certezas relevantes de que el fondo, en sus
primeros aios, no quedard desfinanciado. Con el paso del
), esta instancia pudl" recomendar otros pdmmc rosy
quizds podrian observarse reversiones en la tasa de natalidad
que hagan necesarios mds recursos, pero en el futuro inme-
diato ello parece descartado,

de 0,3 por ciento del salario Einalmente parece existir una ()}1()y'f1(;1j‘im{ En otro orden de mate

bruto de cargo del emplea-

rias, los padres podran canc

dor, compensado parcial- para dejar atrds esa daiiina norma que lar un copago si el aporte cor

mente por una reduccion de

siderado en este proyecto no

0,1 puntos porcentuales en la desincentiva la contratacion de mujeres. logra financiar la sala cuna

contribucion realizada por
aquel al seguro de cesantia.

En la indicacién sustitutiva dicha tasa se fijaen ( por
ciento y, también, es de cargo del empleador. La diferencia
es que ahora se compensa completamente con la reduccion
en la tasa de cotizacion al seguro de cesantia (0,2 provenien-
te de la contribucidn a las cuentas individuales y 0,15 de la
realizada al Fondo de Cesantfa Solidario). Aunque el Go-
bierno ha estimado que ello no afectara la sustentabilidad
de dicho seguro, probablemente serd uno de los asuntos
que aparecerdn en la tramitacién de las indicaciones. En to-
do caso, el esfuerzo por no incrementar atin mas el costo de
contratacion es bienvenido. El magro desempefio de nues-
tro mercado laboral no se puede desligar del significativo
aumento que ese costo ha tenido en el dltimo tiempo

La mavor cotizacion de 0,35 xupum dLl antecedente
(0, ~);\\ruee\mrmtluuh]\m la decision de que el aporte del
Estado al financiamiento del fondo de sala cuna los dos pri-
meros aios sea solo de 9 mil 980 millones de pesos anuales,
inferior al monto contemplado en el proyecto que se reempla-
za. Con todo, se incluirfa una garantia que obliga al Estado a

Sala cuna universal

que han elegido. Este es un
asunto que generard controversia; se argumentard que se
estd segregando socialmente desde temprano. Sinembargo,
esa afirmacion carece de sentido en esas edades. Mas aun, es
positivo que se considere esta posibilidad, porque permite
asegurar una mayor oferta y atenuar las eventuales apren-
siones de las familias de tener que resignarse solo a salas
cuna con el aporte definido en esta ley. Estas flexibilidades
hacen mis probable que las mujeres accedan a un empleo
Ademds, las salas cuna anexas al lugar de trabajo o que
se sostengan con otros empleadores '\mir dn también acce-
deral .\pnxtv que entrega el fondo, siempre que estén inscri-
tas en un registro publico que se crea para asegurar el cum-
plimiento de los estindares definidos por el Estado. Una
interrogante que solo se despejard con el paso del tiempo es
qué ocurrird con los cupos en las salas cuna de las institucio-
nes del Estado. No hay que descartar una migracion. Esta
posibilidad generard una tensién en la tramitacién del pro-
yecto. Cabe esperar que no sea un obstdculo, toda vez que
finalmente parece existir una oportunidad para dejar atras
ese danino articulo 203 del Cédigo del Trabajo.

17 de junio
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Ministro del Trabajo, Tomds Rau, detallé que ajuste podria significar una baja de 7% en el seguro de las personas:

Gobierno revela que la reforma a la sala cuna
las cuentas individuales de cesantia

afectara

J. P_PALACIOS

Conel fin de no elevar los cos-
tos laborales ni disefiar un “im-
puesto al trabajo”, las indicacio
nes del Gobierno al proyecto de
sala cuna contemplan la crea-
cién de un fondo de cobertura
universal, el que, en el caso de
los trabajadores dependientes,
serd financiado por una cotiza
cion de cargo del empleador de
0,35%. Ese porcentaje de aporte
sera compensado en igual mag-
nitud con una reducciénde la ta
sa de cotizacion de cargo del em-

ador al seguro de cesantia.

El ministro del Trabajo, Tomas
Rau, dijo ayer en radio Infinita
que la cotizacion de 0,35% para fi
nanciar el fondo de sala cuna se
compensard integramente con
una reduccién en el seguro de ce-
santfa de 0,2 puntos porcentuales
menos en las cuentas individua-
les, y 0,15 puntos menos en el
Fondo de Cesantia Solidario. Esto
significard que el aporte que hace
laempresa para el resguardo baja
rd de 2,4% )5% (ver grafico)

El titular del Trabajo sefialé que
el ajuste propuesto podria signifi-
car una reduccién de 7% en las
cuentas individuales, pero enfati-
z6: “Esto no es un retiro de fondos,
es unareduccidn en la cotizacién”

Fuentes del Ejecutivo comen-
tan que para evaluar el impacto
financiero que tiene la compen-
sacion de la cotizacién con una
fraccion del seguro de cesantia,
la Superintendencia de Pensio
nes realizo un andlisis de susten-
tabilidad de los fondos de cesan
tia en el largo plazo. Esos resul-
tados serdn presentados durante
la tramitacién legislativa del
proyecto en el Senado.

Presion sobre el fondo
solidario

A juicio del presidente de la
comision de Usuarios del Seg
ro de Cesantfa, Hugo Cifuentes,
el cambio propuesto por el Eje-
cutivo deberd ser monitoreado,

Especialistas advierten que durante

la discusion legislativa se debera
profundizar sobre el impacto financiero
que tendrd la reasignacién de recursos
desde el seguro al beneficio para cuidados.

El ministro del Trabajo, Tomas Rau, ha liderado el disefio de las indica-

ciones a sala cuna

Siempre dijimos que tbamos a construir sobre

lo avanzado”.

TOMAS RAU L

MINISTRO DE

Es un seguro social (...). Estd construido en
base a cotizaciones del empleador y va a permitir que
los trabajadores tengan la posibilidad de llevar a sus

hijos a sala cuna”.

HUGO CIFUENTES

EXPERTO EN SEGURIDAD SOCIA

ya que podria presionar al Fon-
do de Cesantia Solidario

“Esto impacta en todo. Al dis-
minuir las cuentas individuales,
vaa generar que las prestaciones
a olorgar con cargo a ese fondo
van a tener un menor respaldo

financiero. Por consiguiente, se-
ra necesario para muchos traba
jadores recurrir al fondo solida-
rio”, dice

A abril de este ano, el patrimo-
nio de las cuentas individuales
de cesantia ascendia a USS

Sala cuna universal

Comision proempleo entregara
propuestas el 26 de junio

Con la presencia del ministro del Trabajo, Tomas Rau, ayer, la
Mesa de Reactivacion Laboral, también conocida como comision
proempleo, avanzd hacia una etapa final

Los especialistas —convocados el 8 de mayo pasado por el
Ejecutivo— recibieron durante las dltimas semanas mas de 80
planteamientos provenientes de diversas organizaciones sociales y
personas naturales, y sostuvieron alrededor de 40 audiencias

El presidente de esta instancia, David Bravo, le solicitd al titular de la
cartera del Trabajo poder entregar el informe final & proximo 26 de
junio. La idea original era que las propuestas se conocieran esta semana.

“Le informamos al ministro las teméaticas que estamos trabajan-
do. Todo lo que tiene que ver con incentivos al empleo y subsidios al
empleo. También con empleo femenino y en el drea de capacita-

cion”, sefial6 Bravo

Cambios en el Seguro
de Cesantia por nuevo
financiamiento
para sala cuna

% de la remuneracion

® 2,4
Aporte

P

a cuentas
individuales

@
Aporte al
fond:
solidario

Modelc Modelo
actual nuevo

Fuente

12.346 millones, y el fondo soli-
dario tenfa un stock de US$ 4,015
millones, segun datos de la Su-
perintendencia de Pensiones.
La directora ejecutiva de
Horizontal, Mari{a José Abud

cree que debe despejarse en la

discusidn legislativa la soste

nibilidad del seguro de cesan-
tia. “Para ello, es necesario
presentar proyecciones de c6

mo se \'(‘H\PU]‘.‘.II.\ \'I I\‘”l'l‘
durante los préximos 30 afios,
considerando la reasignacion
propuesta de la cotizacion del
empleador, incluyendo el im

pacto potencial en las cuentas
individuales y en el fondo soli

dario ante distintos escenarios
de alto desempleo. El objetivo
es evidenciar que la medidano
afecta el funcionamiento nor-
mal del seguro”, dice. La eco-
nomista precisa que, con las
indicaciones, los fondos acu-
mulados de cesantfa no se to

can: “Lo que se reasigna son
las cotizaciones futuras; los re-
cursos actuales se mantienen
intactos”

Por otra parte, Rubén Soto,
socio de AEM Abogados, ad-
vierte que en el debate deberd
dr»pn')nrw que efectivamente
no habra aumento neto en cos-
tos laborales. “Eso abre una
discusién sobre si correspon-
de financiar sala cuna redu
ciendo recursos de un seguro

destinado al desempleo, con el
riesgo de que durante la trami-
tacion en el Congreso se reac-
tive la idea de aumentar costos
laborales sin diferenciar el ta-
mano de la empresa”, dice

¢Nuevo seguro social?

Durante la campana presi
dencial, el entonces candidato y
hoy mandatario, José Antonio
Kast, se mostro en contra del
préstamo que se aprobd en la re
forma previsional para financiar
las prestaciones del llamado se-
guro social. Se trata de un por
centaje de la cotizacion adicional
(1,5%) con cargo al empleador,
que se transfiere temporalmente
al Estado para financiar benefi-
ciosinmediatos para losactuales
jubilados como el monto por
anos cotizados,

“La izquierda celebra que les
aprobaron un préstamo con car-
g0 a todos los trabajadores. Con
ese 1,5% que les quitan a quienes
dicen defender se financiardn
ellos, sus amigos y sus parien
tes”, critico Kast en 2025, Ana-
dié que “nos comprometemos a
devolver esos recursos a cada
una de las personas a quienes se
lo descuenten”. Esa iltima pro
puesta se definié en el programa
de gobierno de Kast como el
“Chao préstamo”

Hugo Cifuentes advierte
que el esquema de financia-
miento que ahora se opté para
sala cuna tiene semejanzas con
un seguro social.

“Es un seguro social (...). Es-
td construido en base a cotiza-
ciones del empleador y va a
permitir que los trabajadores
tengan la posibilidad de llevar
a sus hijos a sala cuna”, dice
Complementa que “asi como
el empleador hace aportesa la
cuenta individual de cesantia
y al seguro social previsional
(...) hay que ver cdmo se estan
cruzando aportes de un segu-

ro a otro, como rinde eso”.

El Mercurio |
Gobierno revela que la reforma a la sala

cuna afectara las cuentas individuales de
cesantia

17 de junio
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sa de ocupacidn se eleva en personas entre 60 y 65 :

Adultos mayores “resisten”
crisis laboral, pero en buena medida

debido al empleo informal

L
La creacion de trabajo entre quienes estan préximos a jubilar exhibe un dinamismo
contrasta con la poblacién joven, pero se ancla en puestos de mala calidad.

17 de junio

Brecha de empleo para volver a niveles
"pre-pandemia" por edad

= 50-59 — B0-65 = mayor de 65

. Ry J En un afio, el empleo de

liencia” informal formal  personas entre 50 y 65

S 3 aiios crecid 2,9%. En el

Aungque la creacidn de emple. 'Ms ¢ p tramo de entre 18 y 34
os sostiene | : : ; q 3 anos se redujo 2,8

e ol | EL Mercurio | Adultos mayores "resisten” crisis laboral, pero
clsegmen b el cn buena medida debido al empleo informal
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SALA CUNA UNIVERSAL,
;AHORA Sf?

| gobierno presento indicaciones al proy
de sala cuna universal, las que apuntan en la

direccion correcta. Segun lo expresado por el
ministro del Trabajo, Tomas Rau, se pretende

consolidar un sistema de proteccion que no
termine danando al empleo formal. Sin em-

bargo, su formula de financiamiento no es una

decision inocua, ya que reasigna recursos desde el Seguro

de Cesantia, y su viabilidad en el largo plazo dependera de

supuestos como las tasas de uso proyectadas, estabilidad

mercado laboral y capacidad fiscal del Estado como respaldo

de Gltima instanc

La necesidad de que este proyecto salga
adelante no admite discusion. Segin

la tltima Encuesta Nacional de Empleo
del INE, Chile registro un 10,5% de
desocupacion femenina en

el trimestre febrero-abril de este A
por lo que eliminar el articulo 203 del Codigo del Trabajo,
que por varias décadas ha obligado a las empresa ¢
0 mas trabajador: financiar el beneficio, generando un
incentivo perverso contra la contratac

gando

La formula del gobierno no supone un costo neto adicio-

nal para empleadores ni trabajadores, dado que se crea un

Fondo de Sala Cuna financiado con una cotizacion del 0,3
a cargo del empleador, compensada en igual magnitud
una reduccion equivalente en las cotizaciones

al Seguro de Cesantia —0,2 puntos menos en las cuentas
individuales y 0,15 puntos menos en el Fondo de Cesantia

Sala cuna universal

femenina, es una
correccion que el mercado laboral no puede seguir poster-

Solidario—. Los trabajadores independientes cotizaran,
segun la formula propuesta, de la misma forma que en los
demas seguros sociales.

Al analizar los pros y contras del financiamiento, se puede
concluir que reducir en 0,15 puntos la cotizacion al Fondo
de Cesantia Solidario —que hoy a

equivalente a vario de presta

mbio, eliminar el incentivo perverso a la con-

plazo, ya que cada empresa que hoy se acercaa la

jadoras enfrenta una situacion que termina por distorsionar
su estructura de costos laborales. A eso
se suma un efecto fiscal positivo: mas
mujeres trabajando formalmente si
fica mas cotizantes al sistema previsio-
nal, mayor recaudacion tributaria y un
menor gasto futuro en transferencias
Segin un estudio de Clapes UC, cada

punto porcentual de aumento en la participacion laboral

femenina se traduce en un 0,1% adicional de PIB.

En la dimension politica del proyecto, que el exministro

de Hacienda, Mario Marcel, haya respaldado publicamente

la formula —cali ndola como una solucion benefici

para todas las partes y llamando a la oposicion a aprobar-

la— es unz:

al elocuente de que el diseno tiene sustento

transversal.

El debate legislativo que se abre es legitimo y necesario,

pero Chile no puede darse el lujo de prolongar una distor-

sion del mercado la | que se mantiene por décadas, af

tando directamente al empleo femenino, y cuya soluci
era beneficios la economia en su conjunto.

Diario Financiero |
Sala cuna universal, ;ahora si?
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https://www.df.cl/opinion/editorial/sala-cuna-universal-ahora-si

18 de junio

Super de Pensiones: proyecto de sala
cuna del gobierno no compromete
sustentabilidad de los fondos de cesantia

El regulador analizo lo que ocuurirt: 0 EFECTODEL PROYECTO DE SALA CUNA EN EL SEGURO DE CESANTIA
reducirse la tasa de ¢ 1cion al Seguro ¢

Los cambios en la tasa de cotizacion con cargo al empleador
un bipo de contrdo o L 5. Fondo de Cesa

titutiva qoe  Helad de los FC”. 25 Enmillones de pesas de deiembre de
una unl w— Escenari h
del F
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o pr

ldos acumul

impara
esanlia Suli 160 wof : “El v saldo
“es neutro IC < al final

. Entre olrg 3 ¢ io bas ién se crea un Sistema i > Re- 7 ¢ esto ditimo no ¢s oblig:
de esta simulacion inclu ¢ al Se istr que ¢ nlaric

nica de financlamientn
Dircccion de Presi

a presentar
0, cugstion

s silo p

la

e s e IR

POl i e R ssietell Super de Pensiones: proyecto de sala cuna del gobierno no
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https://www.latercera.com/pulso/noticia/super-de-pensiones-concluye-que-proyecto-de-sala-cuna-del-gobierno-no-compromete-sustentabilidad-de-los-fondos-de-cesantia/
https://www.latercera.com/pulso/noticia/super-de-pensiones-concluye-que-proyecto-de-sala-cuna-del-gobierno-no-compromete-sustentabilidad-de-los-fondos-de-cesantia/
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Tambi
lgtlaldad QI] ebpcra jzacion de tuncionamien
to minimo y no equivale al re cimien-
to oficial. El Estado no debiera finan
Sefor Director na oferta con estandares inferiores en

Destacamos la prioridad otorgada a la

discusion de Sala Cuna Universal v espe-
) | educativos tiene efe

y una tramitacion agil y constructi smo del
. » siempre la cahdad yia temnor:

equidad de la educacion parvularia Finalmente, el pr

Sin embai 0, las in ficaciones anuncia solo la sa

das por el ierno al proyecto acrecie alcanza af

ban aln Y i L L oS, u SCas 7/ 99% o1 S niveles
LS : edios y un 92,7% en transicion. Si
ontinuidad real entre los 2 y 4 afos,
nero no basta. La reforma iIsequrar eforma puede trasladar el problema,

Orol naizZar | pero no lo resuelve,

Amp

\aldades que ya afectan al nivel La Sala Cuna Universal es
parvulario ridad histérica. Pero debe d
Hoy, los jardines infantiles Via Tran olitica integra
rencia de Fondos reciben entre un 37

10S recursos aue JA [\ Jl o d educativa y re
un fondo sin precisar e copago no reproduzca

e consohigar correqir

1S,
privadas cobren a la

ol o o it El Mercurio |
ensualidad abre la puerta a un copage s Sala Cuna Universal: igualdad en espera

fam
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https://www.elmercurio.com/blogs/2026/06/18/133667/sala-cuna-universal-igualdad-en.aspx

Una revolucion que
vida a las personas

MONICA RETAMAL

PLAZA > =
de o
IDEAS L

Hace unas semanas, Anthropic

una de las empresas mds avanza-
das del mundo en inteligencia artifi-
cial— publicé un documento titulado
“When Al Builds Itself” (“Cuando la
IA se \'nn\tr\l) e a si misma”) que ex-
plica que Claude, su modelo mds
av ."7/4“5(‘ ya I‘N'Tll‘(‘ autonomamen-
te mds del 80% del codigo que llevaa
produccion. Lo que comenzé como
una herramienta para asistir prog
madores, hoy ya no

matizacion creciente de tareas rutina-
nas \]Ul‘ antes servian como }'H\'l tade
entrada al mundo laboral, sumada a
la exigencia de las empresas de que
los nuevos trabajadores lleguen con
experiencia a espacios que antes exis-
tlan para formarlos. Los roles junior
mds expuestos a la IA son siete veces

mds propensos a exigir habilidades
sénior, como liderazgo o pensamien-
to estratégico (PwC, 2026). En Chile,
uno de cada cinco jévenes que quiere
trabajar y estd disponible no encuen-

tra ocupacion, mientras la tasa de de-
sempleo juvenil (INEy
Sofofa, 2025)

Las generaciones anteriores tuvie-
ron el convencimiento colectivo de
que vivirian mejor que la generacion

anterior, pero en paises

necesita humanos “La revolucion de la desarrollados, apenas

para generar a su
propio sucesor

inteligencia artificial una de cada cinco per-

sonas visualiza un futu

Lo mds inquietante Irrumpe con una ro mejor (Edelman,
es ver que son “sus potencia inédita”. 2025), El relato domi-

propios creadores”
quienes se preguntan como parar y
abogan por mecanismos internacio-
les capaces de desacelerar o incluso
detener estos sistemas si fuera nece-
sario. Imaginemos, por un momento,
que Oppenheimer hubiese pedido un
tratado nuclear antes de Hiroshima
En linea con la mirada alarmista,
I'he Economist acaba de titular un re
portaje como “El apocalipsis laboral”,
advirtiendo que la adopcion acele;
da de la inteligencia artificial podrfa
destruir millones de empleos si supe-
ra la capacidad de adaptacion del
mercado. La preocupacién no parece
exagerada: “La velocidad del cambio
hace irresponsable esperar toda la
evidencia antes de actuar, porque sie-
te de cada diez estadounidenses n
que la IA hard mds dificil encontrar
trabajo y casi un tercio teme perder el
suyo”, explica el articulo
Otra senal es la llamada “escalera
rota”, que describe la pérdida crecien-
te de cargos de entrada (entry-level
ectaalos jovenes que buscan su
'mpleo. ;La razén? La auto-

nante de esta revolu

cién gira en torno a productividad,
eficiencia y valorizacion de empresas
tecnoldgicas (incluido el derroc y
enriquecimiento absurdo de algunos
de sus magnates). Sin embargo, resul
ta mucho menos evidente cual es el
beneficio concreto para las personas.

Cada revolucién tecnoldgica viene
acompaiada de una promesa: la k
volucién Industrial ofrecié prospe
dad a través del trabajo; la economia
del conocimiento, movilidad me
diante la educacion. Pero después de
anos de crisis acumuladas —pande-
mia, inflacién, emergencia climatica
deterioro de la salud mental, polari
zacion y conflictos geopoliticos—, la
ansiedad se ha convertido en el esta
do de dnimo de una generacion para
la cual el futuro se ha vuelto dificil de
proyectar. La revolucién de la inteli
zencia artificial irrumpe con una po-
tencia inédita, pero sin una promesa
clara para la humanidad. Y cuando
desaparece el horizonte, incluso el
progreso puede sentirse como una
gran amenaza.

Inteligencia Artificial

El Mercurio |

Una revolucion que olvida a las personas
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Flexibilidad laboral se consolida
como uno de los factores mas
jadores

valorados por los trab

Fundacion Chile Unido presento los resultados de
la versidn 2025 de su estudio “Mejores Organizacio
nes para Integrar Vida Personal y Trabajo”, que reve-
16 que la flexibilidad laboral se ha consolidado como
uno de los factores mas valorados por los trabajado-
res y que su incorporacion generalizada esta gene-
rando efectos positivos en la satisfaccion, el compro-
miso v el equilibrio entre la vida personal y laboral

Heriberto Urzda, presidente de la fundacién, dio
la bienvenida al encuentro realizado en la sede de
Icare. El evento contd con la presencia del ministro
de las Culturas, Francisco Undurraga y el subsecre-
tario del Trabajo, Gustavo Rosende.

La medicion, desarrollada con el apoyo de “El
Mercurio”, recogio la opinion de 16.336 trabajadores
de organizaciones publicas y privadas de distintos
tamanos, representando a un universo de 65.461
personas. Entre sus principales conclusiones destaca
que la flexibilidad dejo de ser un beneficio diferencia-
dor para convertirse en una practica ampliamente
instalada en las organizaciones.

De acuerdo con el estudio, el 1007 de las entic
des evaluadas cuenta con algun tipo de modalidad
de flexibilidad laboral. Ademas, el 96% de los traba-
jadores declara conocer al menos parte de estas me-
didas y el 84% asegura utilizarlas, El avance se refleja
también en la valoracién que les otorgan los colabo-
radores: la mitad de los diez beneficios mds aprecia-
dos corresponde a herramientas de flexibilidad, en-
tre ellas el teletrabajo, los horarios flexibles de entra-
day salida, los dias libres por cumpleanos, los bancos

Mercado laboral

La presentacion de los resultados del estudio se realizé
en la sede de Icare

de tiempo v las jornadas reducidas los viernes.

Los resultados muestran que la implementacion
de estas prdcticas tiene efectos concretos sobre la ex
periencia labor. 1S organizaciones que encabe-
zan el ranking elaborado por Fundacién Chile Unido,
el 949% de los trabajadores se declara satisfecho con
su organizacion, el 92% la recomendaria a quienes
buscan una mejor integracion entre vida personal y
trabajo, el 91% manifiesta orgullo de pertenencia y el

8% afirma que logra compatibilizar adecuadamen-
te sus responsabilidades familiares y person

La investigacion también identificé que los avan
ces en conciliacion se relacionan estrechamente con
la cultura organizacional y el propdsito corporativo.

17 de junio

El Mercurio |
Flexibilidad laboral se consolida como uno de los
factores mas valorados por los trabajadores
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